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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania z dziatalnosci Nasz Prad S.A.
w 2025 roku

Sprawozdanie Zarzadu Nasz Prad S.A. z dziatalnosci Spétki w 2025 r. jest sporzadzone w oparciu o
przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz. U. z 2025, poz. 755) jak i przepisy ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz. U. z
2018, poz. 395 z pdzn. zm.).

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego
Nasz Prad S.A. w 2025 roku

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe i dziata zgodnie z obowigzujgcym Kodeksem Spétek Handlowych,
Statutem Spotki i obowigzujgcymi przepisami prawa. Prezentowane sprawozdanie Spotki Nasz Prad S.A.
za rok 2025 zostato sporzgdzone zgodnie z uchwatg przyjeta w dniu 23 maja 2024 r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki. Dziatajgc w oparciu o art. 45 ust. 1a Ustawy o Rachunkowosci, w zwigzku
z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 19 w sprawie sporzadzania
przez Spoétke sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF/MSR. Pierwszym rocznym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym Spétki sporzadzanym zgodnie z MSSF UE bylo sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta, ktérym jest PKF Consult
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477,
wybrana uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw w dniu 12 grudnia 2024 r. Celem badania
jest wydanie przez biegtego rewidenta raportu w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania
sytuacji majagtkowej i finansowej oraz wypracowanego wyniku finansowego spétki Nasz Prad S.A.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego
sprawozdania finansowego jest Rada Nadzorcza.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, nie
pozniej niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu
sprawozdanie to jest sktadane we wtasciwym Rejestrze Sgdowym.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Nasz Prgd S.A., ktérego nalezy czytaé tgcznie z
niniejszym sprawozdaniem, obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony w dniu 31.12.2025 roku i zostato
sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikéw dziatalno$ci oraz przeptywéw
pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoéci (,MSR”), Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Spotke:
1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. Rachunek zyskéw i strat sporzgdza sie w uktadzie poréwnawczym.

3. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci stosuje sie rozwigzania zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujgcymi Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowo$ci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska (UE), majac na uwadze cel, jakim jest rzetelna i wiarygodna
prezentacja sprawozdania.

4. Wszystkie pozycje w sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w zaokragleniu do petnych
ztotych, chyba ze zaznaczono inacze;.
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5. Obowigzujgca ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztow,
organizacji i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywéw, przyjete
procedury i zasady ochrony danych w systemach informatycznych.

Gltoéwne zasady sporzadzania sprawozdania finansowego Spofki.

Spétka Nasz Prad S.A. sporzadza sprawozdanie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci praz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu
finansowym jest zgodny z MSR/MSSF

Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Sprawozdanie
finansowe za rok 2025 sporzadza sie na dzien bilansowy kohczgcy sie 31 grudnia 2025 roku.

Poréwnywalne dane finansowe dotycza:

sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przedstawione na dzien 31.12.2024 roku,
sprawozdania z catkowitych dochoddéw obejmujg okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku,
sprawozdania z przeptywow pienieznych obejmujg okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku,
sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym obejmujg okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku.

Sprawozdanie finansowe Nasz Prad S.A. za rok 2025 zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzieé przysziosci. Na dzien
zatwierdzenia sprawozdan, nie istniejg istotne niepewnosci dotyczace zdarzen lub okolicznosci, ktére
mogg nasuwac powazne watpliwosci co do zdolnosci Spoétki do kontynuowania dziatalnosci.

Opis organizacji Nasz Prad S.A.

Podstawowe informacje o Spétce:
Nazwa: Nasz Prad Spétka Akcyjna

Siedziba:  Wroctaw

Adres: 54-519 Wroctaw, ul. Jerzmanowska 8
Tel.: +48 885 031 887
E-mail: biuro@naszprad.com

Statystyczny numer identyfikacyjny 386410760
(REGON):

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 8943155619

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000909646

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 581.228,60 PLN

E-mail: biuro@naszprad.com
Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego spoétki Nasz Prad S A,
kapitat zaktadowy Spétki Nasz Prad S.A. wynosi 581.228,60 PLN (piecset osiemdziesigt jeden tysiecy

dwiescie dwadzie$cia osiem zfotych 60/100 groszy). Liczba akcji wszystkich emisji to 5.812.286 sztuki
dzieli sie na:
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1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
411.239 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
401.047 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Kazda akcja Spotki ma warto$é nominalng 0,1 zt (10 groszy). Zadna z akgji nie jest uprzywilejowana.

taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spotki, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych na dzien 31.12.2025 r.:

Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w Liczba gtlosow % udziat

akcji kapitale gloséw na WZ

zakladowym

Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna 515 000 9,54% 515 000 9,54%
(podmiot nalezacy do Prezesa Zarzagdu NP SA Marcina
Fraczka)
MFRA Holding Sp. z o.0. 2626 910 48,64% 2626 910 48,64%
(podmiot kontrolowany przez Marcina Fraczka, w 100 %
nalezy do Wigcej Teraz Fundacja Rodzinna)
Michatl Kapica Fundacja Rodzinna 200 000 3,70% 200 000 3,70%
(podmiot nalezacy do Wiceprezesa Zarzadu NP SA Michata
Kapice)
MKK Investment Sp. o.o. 1158 090 21,44% 1158 090 21,44%
(podmiot kontrolowany przez Michata Kapice, w 100% nalezy
do Michat Kapica Fundacja Rodzinna)
POZOSTALI 901 047 16,68% 901 047 16,68%
LACZNIE: 5401 047 100,00% 5401 047 100,00%

Po dniu bilansowym, w dniu 16 lutego 2026 r., do Rejestru Akcjonariuszy, zostat wpisany Pan Artur
Mazurkiewicz- cztonek Rady Nadzorczej Spofki, tytutem posiadania 5.411 akcji serii C, w wyniku objecia
rzeczonych akcji z tytutu realizacji praw przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A Spotki.

Poza Panem Arturem Mazurkiewiczem, cztionkiem Rady Nadzorczej Spétki, ktéry posiada 5.411 Akcji
serii C Spofki, osoby bedgce cztonkami organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych
Spoiki, nie posiadaja, na dzieh zatwierdzenia sprawozdania za rok 2025, akcji Spofki.

Osobom bedgcym czionkami organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych Spoétki nie
przystuguja opcje na akcje Spoiki.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spdétki, za rok 2025 struktura akcjonariatu
ulegta zmianom i przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba % udziat w Liczba gloséw % udziat gtoséw
posiadanych kapitale na WZ
akcji zaktadowym
Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna 325 300 5,60% 325 300 5,60%
(podmiot nalezacy do Prezesa Zarzadu NP SA Marcina
Fraczka)
MFRA Holding Sp. z o.0. 2 626 910 45,20% 2 626 910 45,20%
(podmiot kontrolowany przez Marcina Fraczka, w 100 %
nalezy do Wigcej Teraz Fundacja Rodzinna)
Michat Kapica Fundacja Rodzinna 118 700 2,04% 118 700 2,04%
(podmiot nalezacy do Wiceprezesa Zarzadu NP SA
Michata Kapice)
MKK Investment Sp. o.o. 1158 090 19,92% 1158 090 19,92%
(podmiot kontrolowany przez Michata Kapice, w 100%
nalezy do Michat Kapica Fundacja Rodzinna)
POZOSTALI 1583 285 31,32% 1583 286 31,32%
LACZNIE: 5812 286 100,00% 5812 286 100,00%
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest swiadczenie ustug w zakresie projektowania,
sprzedazy, montazu, doradztwa oraz serwisowania instalacji fotowoltaicznych (nazywanych ,PV” lub
.instalacjami PV”), pomp ciepta oraz magazynow energii.

Spotka zajmuje sie projektowaniem, sprzedazg, montazem, doradztwem oraz serwisem instalacji
fotowoltaicznych i pomp ciepta na terenie catego kraju.

Wykwalifikowana kadra z wieloletnim doswiadczeniem zapewnia w wymienionych kwestiach
kompleksowg ustuge najwyzszej jakosci. Przy realizacji projektéow dla klientéw indywidualnych,
biznesowych i rolnictwa, Spétka nie korzysta z ustug podwykonawcow, posiadajgc wiasne ekipy
montazowe. Od powstania organizacji, Spotka zamontowata juz ponad 17.000 instalacji.

W Zarzadzie Nasz Prad S.A. na dzien bilansowy zasiadali:

—Marcin Frgczek — Prezes Zarzadu,

—Michat Kapica — Wiceprezes Zarzgdu.

W roku 2025 sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki kadencja
kazdego czionka Zarzadu trwa 3 (trzy) lata i jest kadencjg wspdlng, przy czym czy przed dniem 28
listopada 2025 r. Statut Spotki stanowit, iz kadencja Zarzadu trwa dwa lata i w konsekwencji pierwsza
trzyletnia kadencja Zarzadu rozpocznie sie po zakonczeniu trwania obecnej kadencji Zarzadu Spoiki.

Mandat czionka Zarzgdu wygasa najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Ponadto, zgodnie z art.
369 § 5 KSH mandat czlonka Zarzadu wygasa wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania cztonka
Zarzadu ze sktadu Zarzadu. Poniewaz czionkéw Zarzgdu Nasz Prad S.A. powotuje sie na wspdlng
kadencje, dlatego tez data powotania do sktadu Zarzgdu nie ma wptywu na date koncowa kadenciji, ktéra
jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Zarzadu, dziatajgcego w ramach danej kadenciji.

W dniu 21 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc w oparciu o statut Spétki w brzmieniu sprzed
28 listopada 2025 r., podjeta uchwate w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu na nowg kadencje.

Do dnia 25 wrzesnia 2025 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

— Agata Nowicka - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Malwina Mikoda Fraczek - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Kordian Rekowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 25 wrzeénia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Nasz Prad S.A. podijeto
uchwaly o odwotaniu wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej | kadencji.

Aktualna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 25 wrzesnia 2025 r. i uptywa z dniem 31
grudnia 2030 r. z tym, ze mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. za 2030 r. Kolejne kadencje Rady Nadzorczej, zgodnie ze zmianami
Statutu zarejestrowanymi w dniu 28 listopada 2025 r., bedg trwaty trzy lata.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, z wytgczeniem Agata Nowickiej, petnig swoje funkcje
poczawszy od 25 wrzesnia 2025 r. Agata Nowicka byfa czionkiem Rady Nadzorczej | kadencji i petni
funkcje w Radzie Nadzorczej od poczatku istnienia Spofki.

Cztonkami Rady Nadzorczej Il kadencji, od dnia powotania s3g:

— Agata Nowicka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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— Adrian Branny - Cztonek Rady Nadzorczej,
%
%

— Piotr Szynalski - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Arkadiusz Lenarcik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Mazurkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

W spotce nie ustalono prokurentéw.

4. Powiazania organizacyjne i kapitalowe Spétki z innymi podmiotami, okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery finansowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupg jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Wykaz podmiotéw powigzanych z Nasz Prad S.A. w okresie od 01.01.2025 roku do daty zatwierdzenia

sprawozdania z dziatalnosci.

Lp. Podmiot powigzany

Opis powigzania

Jednostki kontrolowane lub wspétkontrolowane przez cztonkéw kluczowego personelu Spotki

1. Nasze Ciepto sp. z o.0.

dawna spoétka zalezna Nasz Prad S.A.*, obecnie jednostka
wspétkontrolowana przez MFRA Holding Sp. z 0.0. (50% udziatow
w kapitale zakltadowym) oraz MKK Investment Sp. z 0.0. (50%
udziatéw w kapitale zaktadowym), ktére to spétki sg posrednio (za
posrednictwem  fundacji rodzinnych) kontrolowane przez
odpowiednio Marcina Fraczka — Prezesa Zarzadu Spotki oraz
Michata Kapice — Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

2. Nasz Prad Gold sp. z o.0.

jednostka kontrolowana przez MFRA Holding Sp. z o0.0. (45%
udziatéw w kapitale zaktadowym) oraz MKK Investment Sp. z o.0.
(10% udziatdbw w kapitale zaktadowym), ktére to spotki sa
posrednio (za posrednictwem fundacji rodzinnych) kontrolowane
przez odpowiednio Marcina Fragczka — Prezesa Zarzadu Spoiki
oraz Michata Kapice — Wiceprezesa Zarzadu Spotki

3. Muraton sp. z o.0.

jednostka kontrolowana przez MFRA Holding Sp. z 0.0. (100%
udziatéw w kapitale zaktadowym), ktéra to spotka jest posrednio
(za posrednictwem fundacji rodzinnej) kontrolowana przez
Marcina Fraczka — Prezesa Zarzadu Spotki

4. Metr Kwadrat Sp. z o0.0.

jednostka kontrolowana przez MFRA Holding Sp. z o0.0. (34%
udziatéw w kapitale zaktadowym) oraz MKK Investment Sp. z o.o.
(33% udziatébw w kapitale zakladowym), ktore to spotki sg
posrednio (za posrednictwem fundacji rodzinnych) kontrolowane
przez odpowiednio Marcina Fraczka — Prezesa Zarzadu Spoiki
oraz Michata Kapice — Wiceprezesa Zarzadu Spotki

5. MFRA Holding Sp. z 0.0

jednostka kontrolowana przez Wigcej Teraz Fundacje Rodzinng w
organizacji (100% udzialtébw w kapitale zakladowym),
kontrolowang przez Marcina Fragczka — Prezesa Zarzadu

6. MKK Investment sp. z 0.0.

jednostka kontrolowana przez Michat Kapica Fundacje Rodzinng
w organizacji (100% udziatébw w kapitale zakladowym),
kontrolowang przez Michata Kapice — Wiceprezesa Zarzadu

7. GN Law Gorzelnik Nowicka sp.k.

jednostka kontrolowana przez Agate Nowickg — Przewodniczgca
Rady Nadzorczej Spotki

8. ARTMA INVEST sp. z 0.0.

jednostka kontrolowana przez Artura Mazurkiewicza — czionka
Rady Nadzorczej Spotki

* Na date zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci, Spétka nie posiada udziatow w Nasze Ciepto sp. z o.0.
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Dane dotyczgce jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych i stowarzyszonych

Wedtug stanu na dzien bilansowy tj. 31.12.2025 roku gtéwnym akcjonariuszem Spotki Nasz Prgd S.A.
byta MFRA Holding Sp. z o.0. posiadajgca na ten dzieh 48,64%, ktérej udziaty nalezg do fundac;ji
rodzinnej Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna w organizaciji, w ktdrej to fundacji fundatorem i beneficjentem
jest Prezes Zarzadu Nasz Prad S.A. Marcin Frgczek. Dodatkowo Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna w
organizacji posiadata na koniec 2025 r. 9,54% udziatéw w kapitale zakladowym Nasz Prad S.A.

MFRA Holding Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2025 sprawowata kontrole nad Muraton Sp. z 0.0. z siedzibg w
Wroctawiu, ktérej gtbwnym przedmiotem dziatalnosci jest realizacja projektow budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw, Metr kwadrat Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu, ktérej gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci jest kupno i sprzedaz nieruchomosci, Nasz Prgd Gold Sp z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, ktorej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie
sprzedazg towaréw réznego rodzaju, Nasze Ciepto Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktérej gtdwnym
przedmiotem dziatalnosci jest wynajem samochoddéw oraz Nasz Prad Biznes Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, ktérej gtébwnym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow,
wystaw i kongresow.

Spotka Nasz Prad S.A. na dzien 31.12.2024 posiadata 100% udziatéw w jednostkach zaleznych Nasze
Ciepto Sp. z 0. 0. oraz Nasz Prad Biznes Sp. z 0.0. W dniu 27 czerwca 2025 r. dokonano sprzedazy
udziatéw w Nasze Ciepto Sp. z 0. 0. i Nasz Prad Biznes Sp. z 0.0. w rownych udziatach do MFRA Holding
sp.z 0.0i MKK Sp. z o0.0.

Spotka na dzien 31.12.2025 nie posiada udziatéw w innych jednostkach.
W roku 2025 wymienione spotki nie prowadzity istotnej dziatalnosci.

Spotka nie dokonywata w roku 2025 istotnych inwestycji.

5. Przedmiot dziatalnosci Spoétki oraz zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki

Przedmiot dziatalno$ci Spétki zostat okreslony w § 9 ust. 1 Statutu Spotki. Zgodnie z tym postanowieniem
przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

— Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2);
Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43);
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46);
Handel detaliczny, z wylgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47);
Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64);

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74);

N

Wynajem i dzierzawa (PKD 77);
— Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (PKD 69.20.Z).

Zgodnie z postanowieniami Statutu, jezeli podjecie lub prowadzenie ktdregokolwiek z rodzajow
dziatalnosci, o ktérych mowa powyzej wymaga spetnienia szczegdlnych warunkdéw przewidzianych
przepisami prawa, a w szczegoélnosci, ale nie wytgcznie, uzyskania zgody, zezwolenia lub koncesiji, to
rozpoczecie lub prowadzenie tego rodzaju dziatalno$ci moze nastgpi¢ tylko i wytgcznie po spetnieniu
tych warunkow.

6. Rynki zbytu zwigzane z dziatalnosciag Spétki

Nasz Prad S.A. prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terytorium RP obstugujgc wszystkie wojewddztwa w
kraju. Trzy gtdbwne obszary dziatalnosci to sprzedaz magazynoéw energii oraz instalacji PV na rzecz
prosumentow, klientéw B2B oraz zamdéwienia publiczne.

Rynek zbytu odnawialnych Zrédet energii (OZE) w Polsce w ostatnich latach przechodzi dynamiczne

zmiany, stajgc sie jednym z kluczowych obszaréw w polityce energetycznej kraju. Rozwdj tego rynku jest
10
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wynikiem zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych zobowigzan dotyczgcych zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych oraz dgzenia do zwigkszenia udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym.

Polska, bedac cztionkiem Unii Europejskiej, zobowigzana jest do realizacji ambitnych celéw w zakresie
ochrony srodowiska, szczegdlnie tych wyznaczonych przez Europejski Zielony tad oraz cele redukgji
emisji CO2.

Mimo spowolnienia gospodarczego swiatowy popyt na energie elektryczng rosnie w najszybszym tempie
od dekad . Wg wszelkich opracowan, globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng wzrosnie o 3,3%
w 2025 .10 3,7% w 2026 r. To ponad dwukrotnie szybciej niz prognozowany wzrost catkowitego zuzycia
energii na swiecie. Choc¢ to lekkie wyhamowanie wzgledem dynamicznego skoku o 4,4% w 2024 r.,
tempo to nadal znaczaco przekracza $rednig z lat 2015-2023 (2,6%). Przewiduje sie, ze w 2026 r.
odnawialne zrédta energii (OZE) wyprzedzg wegiel jako najwieksze zrédio produkcji pradu na swiecie.

W ostatnich latach rozw6j odnawialnych zrédet energii w Polsce wyraznie nabrat tempa. Zmiany, ktére
zaszty miedzy 2020 a 2025 rokiem, pokazujg, jak szybko rosnie znaczenie zielonej energii w systemie
elektroenergetycznym. Zgodnie z danymi Agencji Rynku Energii w 2020 roku instalacje OZE
odpowiadaty za 24,12% mocy zainstalowanej, a ich tgczna moc wynosita 12 490 MW. W 2025 roku moc
OZE wzrosta do 37 777 MW, co oznacza ponad trzykrotny wzrost w bardzo krétkim czasie.

Tak dynamiczny rozwoj sprawit, ze w 2025 roku potowa catej mocy zainstalowanej w Polsce pochodzita
z odnawialnych zrédet energii. To ogromna zmiana, ktéra pokazuje, jak szybko zielona energetyka staje
sie jednym z filaréw krajowego systemu.

Najwiekszy wzrost odnotowaty technologie, ktdére w ostatnich latach rozwijaty sie najszybciej. Elektrownie
stoneczne zwiekszyly swojg moc z 3 960 MW do az 24 808 MW, a elektrownie wiatrowe - z 6 402 MW
do 10 550 MW.

Réwnolegle z rosngcg mocg instalacji wyraznie zwieksza sie takze sama produkcja energii z OZE. W
2020 roku odnawialne zrodta wytworzyly 28 173 GWh energii elektrycznej. Pig¢ lat pozniej, w 2025 roku,
byto to juz 54 743 GWh - czyli niemal dwa razy wiece;j!

Tak duzy wzrost przetozyt sie rowniez na zmiane struktury catej krajowej produkcji energii. Udziat zielonej
energii wzrést z 17,83% w 2020 roku do 31,41% w 2025 roku. To oznacza, ze w ubiegtym roku niemal
co trzecia kilowatogodzina wyprodukowana w Polsce pochodzita z OZE.

To nie tylko rekordowy wynik, ale przede wszystkim wyrazny dowdd na realng i mierzalng transformacje
polskiej energetyki.

W kontekscie Polski, zgodnie z politykg energetyczng do 2040 roku, planowane jest zwiekszenie udziatu
OZE oraz wprowadzenie energetyki jadrowej w celu dywersyfikacji miksu energetycznego i redukgji
emisji CO,. Wzrost ten jest napedzany zaréwno przez wigkszg liczbe instalacji OZE, jak i przez rosngcg
Swiadomos¢ spoteczng oraz zapotrzebowanie na "czystg" energie.

W chwili obecnej spotka Nasz Pragd S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ na terytorium kraju. Gtdwnymi
odbiorcami sg:

o Gospodarstwa domowe: zwiekszajgce sie zainteresowanie instalacjami fotowoltaicznymi (PV),
pompami ciepta, czy mikroinstalacjami wiatrowymi, szczegodlnie w Polsce, gdzie coraz wiecej oséb
stara sie obnizy¢ koszty energii elektryczne;.

e Firmy i przedsiebiorstwa: przemiany na rynku komercyjnym, w tym w sektorze przemystowym,
gdzie firmy inwestujg w OZE, aby zredukowaé koszty energii i poprawi¢ swojg efektywnosé
energetyczng. Przyktadem sg inwestycje w panele stoneczne na dachach hal produkcyjnych, farmy
wiatrowe czy biogazownie.

e Samorzady i jednostki publiczne: wspoétczesne tendencje w wielu krajach to inwestowanie w
zrébwnowazong energie na poziomie samorzaddéw, np. instalacje OZE w szkotach, szpitalach,
budynkach administracji publicznej.
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W przysztosci Spoétka rozwaza mozliwos¢ prowadzenia swojej dziatalnosci réwniez w innych krajach
europejskich.
7. Prezentacja wybranych danych finansowych za rok 2025

7.1.Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Nasz Prad S.A. wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r.

SPRAWOZDANIE 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024

Z SYTUACJI FINANSOWEJ tys. PLN tys. EUR

Aktywa 54 390 34 969 12 868 8183
Zobowigzania diugoterminowe 6124 5453 1449 1276
Zobowigzania krétkoterminowe 22 080 16 508 5224 3 863
Kapitat wlasny 26 187 13 007 6196 3044
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2267 4,2730

7.2.Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat finansowej Nasz Prad S.A. wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r.

01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2024
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 169 884 101019 40 093 23 433
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 19 138 17 061 4 517 3958
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 18 530 16 581 4373 3 846
ZYSK (STRATA) NETTO 12 356 13 346 2916 3096
Zysk na akcje (PLN; EUR) 2,43 2,67 0,57 0,62
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 2,25 2,67 0,53 0,62
Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,2372 4,3109

7.3.Wybrane pozycje przeptywoéw pienieznych finansowej Nasz Prad S.A. wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r.

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
tys. PLN tys. EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 951 17 304 3 056 4014
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1103) (234) (260) (54)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (13 058) (11 052) (3 082) (2 564)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich (1210) 6018 (286) 1396
ekwiwalentéw

Sredni kurs PLN / EUR w okresie 4,2372 4,3109

8. Wybrane wskazniki finansowe za rok 2025

8.1.Wskazniki finansowe za lata 2025 i 2024 charakteryzujgce sytuacje finansowa Nasz Prad
S.A. w danym okresie.

Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2025 31.12.2024
Rentownos¢

Rentownos$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywow % 22,72 38,17
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % 7,27 13,21
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Rentownos¢ sprzedazy brutto Zysk operacyjny/Przychody ze sprzedazy % 11,59 16,89
Rentownos¢ kapitatu wlasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny % 47,19 102,60
Ptynnosé

| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe 2,00 1,63
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe 1,57 1,31
Il stopnia Inwestycje krotkoterminowe/Zobow. krotkoterminowe 0,51 0,76
Zadtuzenie

Ogolny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 51,86 62,80
Trwatos$¢ struktury finansowania  Kapitat wiasny + Rezerwy i zobow. diugoterminowe/Suma pasywow % 59,41 52,79

8.2. Wskazniki niefinansowe za lata 2025 i 2024

W opinii Zarzadu nie wystepujg istotne kluczowe wskazniki niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Nasz
Prad S.A.

9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spo6tka w roku 2025

W roku 2025 nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spaoiki.

10. Charakterystyka dzialalnosci Spotki, podstawowe informacje o produktach i
ustugach oraz o rynkach zbytu

Polska ma przed sobg ogromny potencjat w zakresie dalszego rozwoju rynku OZE. W obliczu rosngcego
zapotrzebowania na energie, postepujgcej dekarbonizacji oraz rozwoju technologii magazynowania
energii, OZE stanowig kluczowy element transformacji energetycznej kraju.

Spotka prowadzi kompleksowg ustuge sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i
magazynow energii dla inwestoréw indywidualnych i przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ Spdétki ma zasieg
ogolnopolski. Spétka funkcjonuje na witasnych zespotach montazowych, dbajgc o wiasne stany
magazynowe.

W roku 2022 Nasz Prad poszerzyt swoj pierwotny profil dziatalnosci, jakg byt montaz instalacji
fotowoltaicznych réwniez o montaz pomp ciepta. Zdobyte doswiadczenie w fotowoltaice, pozwolito
wykorzystaé wzmozony popyt na pompy ciepta. Nagty wzrost cen wegla znaczgco przyczynit sie do
wzrostu zainteresowania alternatywnymi sposobami ogrzewania, co z powodzeniem wykorzystata
Spotka w swojej dziatalnosci. Pompy ciepta stanowig istotny element transformacji sektora
energetycznego w Polsce. Ich rozwdj jest kluczowy dla osiggniecia celéw zwigzanych z efektywnos$cig
energetyczng i ochrong srodowiska.

W roku 2024 réwniez Spoétka wprowadzita do swojej oferty nowy produkt jakim sg magazyny energii i z
powodzeniem rozwijata go w roku 2025.

Domowe magazyny energii, najczesciej w postaci akumulatoréow litowo-jonowych wspétpracujgcych z
instalacjami fotowoltaicznymi, stalty sie w 2024 roku widocznym juz elementem transformacji
energetycznej w Polsce. Ich moc zainstalowana u samych prosumentow wzrosta 5-krotnie pomiedzy
koncem pierwszego i ostatniego kwartatu, osiggajgc 258 MW na koniec grudnia.

Jak ocenia sie przydomowe akumulatory znajdujg sie dzi$ na podobnym poziomie rozwoju, na jakim byta
fotowoltaika dekade temu. Jednak technologia baterii elektrochemicznych rozwijajg sie duzo szybciej od
paneli fotowoltaicznych. O ile przyrost mocy magazynéw prosumenckich z ok. 50 do ponad 250 MW zajat
w Polsce zaledwie 3 kwartaty 2024 roku, to na tym samym etapie rozwoju, fotowoltaika potrzebowata 10
kwartatéw, w latach 2015-2017.

Prosumenci, czyli osoby produkujgce wtasng energie z PV coraz czesciej korzystajg z magazynow
energii osiggajgc dzieki temu nastepujgce korzysci:
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— zwiekszenie autokonsumpcji: magazynowanie nadwyzek energii wyprodukowanej w godzinach
stonecznych do zuzycia w godzinach wieczornych i nocnych,

— o0szczednosci finansowe — nizsze rachunki za prad i optymalizacja taryf energetycznych,

— mniejsze obcigzenie sieci energetycznej — korzys¢ dla PSE.

Spotka wspotpracuje z bankami, ktére wspierajg termomodernizacje i odnawialne zrédta energii, Credit
Agricole, Santander Consumer Bank, inbank, Cofidis ktére posiadajg state oprocentowanie dla Klientéw
Spdtki juz nawet na poziomie 0,45% w skali miesigca.

Na koniec 2024 roku w Polsce zarejestrowano ponad 1,5 miliona mikroinstalacji odnawialnych zrodet
energii (OZE), z czego 99,7% stanowity instalacje fotowoltaiczne. Oznacza to, ze okoto 1,5 miliona
prywatnych nieruchomosci korzysta z fotowoltaiki jako zrédta energii odnawialne;j.

Jedli chodzi o pompy ciepta, na koniec 2023 roku w Polsce zainstalowano okoto 560 tysiecy takich
urzgdzen. W 2024 roku sprzedano dodatkowo okoto 124 tysigce pomp ciepta, co podniosto tgczng liczbe
do okoto 684 tysiecy.

Wedtug réznych analiz, potencjat instalacji pomp ciepta w Polsce do 2030 roku wynosi 1,5 miliona sztuk,
co moze zastgpic blisko 50% piecow i kottéw na paliwo state. W 2022 roku 47% nowych doméw w Polsce
byto wyposazonych w pompe ciepta jako gtéwne zrédto ogrzewania.

Biorgc pod uwage, ze w Polsce istnieje okoto 5 milionbw doméw jednorodzinnych, a do tej pory
zainstalowano okoto 684 tysiecy pomp ciepta, mozna oszacowagé, ze okoto 4,3 miliona doméw nadal
korzysta z innych zrodet ogrzewania. W zwigzku z tym potencjalne zapotrzebowanie na pompy ciepta w
kolejnych latach jest znaczne, zwtaszcza w kontek$cie dgzenia do zwigkszenia udziatu odnawialnych
zrédet energii w ogrzewaniu budynkoéw.

Dodatkowo takze, Nasz Prad S.A. rozszerzajgc portfolio swoich produktéw, zaczeta realizowaé projekty
z zakresu montazu magazynéw energii.

W kolejnych latach dziatalnosci Nasz Prgd ma zamiar prowadzi¢ dalsze prace nad rozszerzeniem
portfolio produktowego.

Rynek OZE w Polsce znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju, napotykajgc jednoczesnie na liczne
wyzwania zwigzane z polityka, infrastrukturg i akceptacjg spoteczng. Niemniej jednak, biorgc pod uwage
krajowe i miedzynarodowe cele dekarbonizacji, sektor OZE w Polsce ma przed sobg duzg dynamike
wzrostu w nadchodzacych latach.

11. Osiggniecia w dziedzinie rozwoju biznesu Spéftki

Zarzad Spotki realizowat w roku 2025 strategie rozwoju, opierajaca sie na ugruntowaniu i rozszerzaniu
dziatalnosci zaréwno z zakresu oferowanych ustug, jak i pod wzgledem geograficznym. Rozwdj Spotki
ma na celu dotarcie zaréwno do Klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorcow w catym kraju, poprzez
mocng rozbudowe dziatu sprzedazy Spotki. Spotka stale poszerza swoéj asortyment i dba o dostepnosé
produktdw poprzez monitorowanie oraz powiekszanie stanéw magazynowych. Wysoka jakosc¢
oferowanych ustug skutkuje pozytywnym feedbackiem ze strony Klientéw, co pozytywnie rzutuje na
rozwdj sprzedazy. Spotka w Il potowie roku 2025 znaczgco rozwineta zaréwno dziat sprzedazy, jak i dziat
przetargow.

Od poczatku swojej dziatalnosci Spotka rok do roku Spoétka zwielokrotnia liczbe wspotpracujgcych
sprzedawcow. Obecnie liczba wspotpracujgcych ze Spoétkg sprzedawcow przekracza ilosé ponad 3.000
os6b.

Nasz Prad planuje umacnianie swojej pozycji rynkowej w Polsce poprzez wzrost skali dziatania.
Parlament europejski przegtosowat konieczno$¢ zeroemisyjnosci dla budynkéw uzytecznosci publicznej
do roku 2028, a w przypadku budynkéw mieszkalnych panstwa cztonkowskie bedg musiaty wprowadzi¢
srodki, ktére majg doprowadzi¢ do zmniejszenia sredniego zuzycia energii pierwotnej o co najmniej 16
proc. do 2030 r. i co najmniej 20-22 proc. do 2035 r. Wskutek tego, z poczatkiem roku 2024 Nasz Prad
S.A. oglosita nowy produkt, jakim jest docieplanie budynkéw. Inwestycie we wskazanym obszarze sg
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dotowane z programu Czyste Powietrze, a Klient docelowo moze otrzymacé nawet ponad 136 tys. ztotych
na ocieplenie i wymiane elewacji, ptacac tylko VAT. Liczbe niedocieplonych doméw szacuje sie w Polsce
na dwa miliony. Wedtug dostepnych danych, okoto 70% budynkéw w Polsce charakteryzuje sie niska
efektywnos$cig energetyczng, co oznacza, ze okoto 4,8 miliona z 6,9 miliona budynkéw wymaga
termomodernizacji. Unia Europejska oraz polskie wtadze ktadg duzy nacisk na poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw w celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych i obnizenia kosztéw energii dla
mieszkancow. Docieplenie budynkéw jest kluczowe nie tylko ze wzgledu na nadchodzgce regulacje
prawne, ale rowniez z uwagi na korzysci ekonomiczne i ekologiczne. Poprawa izolacji termicznej
prowadzi do znacznego obnizenia kosztéw ogrzewania, zwieksza komfort mieszkancéw oraz przyczynia
sie do ochrony $rodowiska poprzez redukcje emisji szkodliwych substanciji.

Ocieplenie budynkéw stanowi integralny element transformaciji energetycznej w ramach sektora
odnawialnych zrédet energii (OZE), przyczyniajgc sie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz
redukcji zapotrzebowania na energie pierwotng. W kontekscie unijnych regulacji, zwlaszcza dyrektywy
EPBD (Energy Performance of Buildings Directive) oraz Europejskiego Zielonego tadu,
termomodernizacja budynkéw jest kluczowym narzedziem w realizacji celéw neutralnosci klimatyczne;.
Zgodnie z wymogami UE, modernizacja termiczna obiektdw musi spetnia¢ rygorystyczne normy
dotyczace izolacyjnosci przegrod budowlanych, wspotczynnika przenikania ciepta oraz integracji z
systemami wykorzystujgcymi energie odnawialng, takimi jak pompy ciepta czy fotowoltaika.
Niedostosowanie sie do tych wytycznych skutkowa¢ moze nie tylko wzrostem kosztéw eksploatacyjnych,
lecz takze ograniczonym dostepem do instrumentéw wsparcia finansowego ze $rodkéw unijnych. W
chwili obecnej Spétka prowadzi rozmowy juz z kilkudziesiecioma zainteresowanymi klientami.
Realizowanych jest juz kilkadziesigt uméw na docieplanie budynkéw. To niejedyne kierunki rozwoju,
ktore eksploruje Nasz Prad. Spoétka montuje juz z powodzeniem magazyny energii, co pozwala na lepsze
wykorzystanie zmiennej produkcji z OZE i rozwigzuje problem niestabilnosci dostaw energii, szczegdlnie
w przypadku energii wiatrowej i stonecznej.

Integracja magazyndw energii z instalacjami fotowoltaicznymi i pompami ciepta stanowi kluczowy
element zrownowazonego systemu energetycznego opartego na odnawialnych Zrédtach energii (OZE).
Magazynowanie energii jest niezbedne dla stabilizacji sieci elektroenergetycznej, optymalizacji
autokonsumpciji oraz minimalizacji strat wynikajgcych z niestabilnosci produkcji energii z OZE. Zgodnie
z unijnymi regulacjami, w szczegdélnosci rozporzgdzeniem w sprawie wewnetrznego rynku energii oraz
dyrektywg RED Il (Renewable Energy Directive), rozwdj technologii magazynowania jest priorytetem dla
zapewnienia elastycznosci systemu oraz efektywnego wykorzystania nadwyzek energii odnawialne;.
Implementacja magazyndw energii pozwala na zwigkszenie niezaleznosci energetycznej, redukcje
szczytowego obcigzenia sieci oraz zgodnos$¢ z unijnymi celami dekarbonizacyjnymi, co czyni je
nieodzownym elementem nowoczesnej infrastruktury OZE.

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spétki w roku 2025 i latach nastepnych z uwzglednieniem strategii
rynkowej wypracowanej przez Spotke

Zarzad Spotki dokonuje biezgcego monitoringu rynku i czynnikdéw zewnetrznych w celu sprawnego i
biezgcego reagowania na ich zmiany. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia czynnikéw niezaleznych, ktére
mogg wptyng¢ na realizacje przyjetej strategii, takich jak spadek zainteresowania ustugami oferowanymi
przez Spotke, intensyfikacje konkurencji na rynku lub niewystarczajgca liczba/opuszczenie Spotki przez
wykwalifikowanych pracownikéw i agentow odpowiedzialnych za realizacje strategii Spoétki. Moze to
negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
nasz Prad S.A.
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12.1. Wewnetrzne czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscig Spotki
12.1.1. Ryzyko zwigzane ze zmianami w akcjonariacie Spofki

Biorgc pod uwage obecng strukture Akcjonariatu, w ktérym Akcjonariusze sg jednoczes$nie zatozycielami
i pomystodawcami Spétki, Spétka nie spodziewa sie ryzyka dotyczgcego np. réznicy zdan w dalszym
prowadzeniu Nasz Prgd S.A. Takie ryzyko moze pojawi¢ sie w momencie, kiedy Akcjonariat Spétki
bedzie bardziej rozproszony. Prezes Zarzadu jest gléwnym Akcjonariuszem Spoiki i tgcznie ze spoétka,
w ktorej jest gtdbwnym udziatowcem posiada na dzien bilansowy niemal 70% akcji Nasz Pragd S.A.

Na date zatwierdzenia sprawozdania za rok 2025 gtéwni akcjonariusze wraz z ich podmiotami
powigzanymi posiadajg akcje reprezentujgce tacznie 77,57% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Ze wzgledu na posiadany udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
gtéwni akcjonariusze wywierajg wptyw na strukture prawng i kapitatowg Spétki, a takze wywierajg wptyw
na sprawy, ktére wymagajg dziatania akcjonariuszy. Gitéwni akcjonariusze mogg w szczegolnosci
wywiera¢ wptyw na decyzje Walnego Zgromadzenia dotyczgce wyptaty i wysokosci dywidendy, a takze
zdecydowaé o wstrzymaniu wyptaty dywidendy w okreslonych latach. W konsekwencji, gtéwni
Akcjonariusze mogg posrednio wywiera¢ wptyw na istotne sprawy Spétki, w tym na kierunki jej rozwoju.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej gtowni Akcjonariusze beda posiada¢ na danym Walnym
Zgromadzeniu wiekszos¢ gtosdéw pozwalajacg im podejmowaé lub blokowac¢ podjecie uchwat
w sprawach korporacyjnych, ktére wymagajg kwalifikowanej wiekszosci gtoséw. Urzeczywistnienie
wskazanych powyzej dziatan moze mie¢ wptyw na zmiane modelu biznesowego Spétki, a w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na notowania oraz cene Akcji. Spétka wskazuje, ze znaczacg
czes¢ akcji Spotki poosiadajg posrednio osoby petnigce funkcje w jego organach zarzadzajgcych, tj.
Marcin Frgczek oraz Michat Kapica, a gtéwni Akcjonariusze Spotki podejmujg decyzje samodzielnie. W
momencie wejscia na rynek Gtéwny Papieréw Warto$ciowych, przyszli Akcjonariusze powinni zatem
uwzglednic¢ ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalno$¢ Spéiki i decyzje podejmowane przez Walne
Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych Akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spofki, co
moze negatywnie wptyng¢ na mozliwo$é wspdtuczestnictwa pozostatych Akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci spotki Nasz Prad S.A.

12.1.2. Ryzyko niepowodzenia strategii Nasz Prad S.A.

Celem strategicznym Spoiki jest wzrost wynikow sprzedazy poszczegdlnych jej produktow, realizowany
W znaczgcej mierze poprzez elastyczny model biznesowy, wzrost iloSciowy sprzedazy ustug i Scistg
wspotprace z agentami. Spétka moze nie osiggng¢ planowanych celéw strategicznych z uwagi na
bedgce poza jej kontrolg czynniki wewnetrzne i zewnetrzne o charakterze gospodarczym, regulacyjnym,
prawnym, finansowym lub operacyjnym. W szczegdlnosci Spétka moze nie by¢ zdolna do utrzymania
udzialu w rynku, jezeli wystgpi spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez Spotke,
intensyfikacja konkurencji na rynku lub opuszczenie Spétki przez wykwalifikowanych pracownikéw i
agentéw odpowiedzialnych za realizacje strategii Spofki.

Spoétka moze by¢ zobowigzana do zaangazowania wigekszych niz przewidziane srodkéw finansowych i
zasobow ludzkich do realizacji swej strategii. W rezultacie wyniki Spotki mogg istotnie rézni¢ sie od
oczekiwanych.

12.1.3. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menadzerskiej lub agentéw

Powodzenie dziatalnosci Spoétki w realizacji strategii sprzedazy (produktéw i ustug w modelu sieci
agencyjnej a takze produktéw i ustug w modelu przetargdw publicznych) zalezy od wysitkow,
zaangazowania i do$wiadczenia waskiego grona oséb, w tym przede wszystkim Zarzgdu, Dyrektoréw
Sieci Sprzedazy odpowiedzialnych za nadzér nad siecig agentdéw, Dyrektora Zarzgdzajgcego,
Kierownika Dziatu Przetargéw Publicznych, czy najbardziej zaangazowanych agentéw. Tak zdefiniowani
kluczowi menagerowie Spotki posiadajg diugoletni staz tak w samej Spotce, jak i w branzy, dzieki czemu
posiadajg unikalne (skoncentrowane w jednostce) umiejetnosci majgce wplyw na generowanie
przychodow przez Spoétke. Utrata choéby jednej z tych kluczowych oséb moze mie¢ dla Spotki
wielokrotnie spotegowany wptyw na zmiane przychodow ze sprzedazy czy tez wzrost kosztow. Jest to

réwniez istotne w konteks$cie niskich barier wej$cia na rynki, w ktérych dziata Spétka, a takze w zwigzku
16




Nasz Prad S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki Nasz Prad S.A. w roku 2025

z wystepujgcg na tych rynkach konkurencjg (w zwigzku z czym sg to réwniez istotnie pozgdani
managerowie na rynku). Przyktadowo odejscie jednego z Dyrektoréow Sieci Sprzedazy moze pociggnaé
odejscie innych agentoéw, co wynika z posiadanego autorytetu i bezposrednich relacji z siecig agentow.
Podobnie kluczowa rola przypada kierownikowi Dziatu Przetargéw, ktéry posiada doswiadczenie, relacje
i wiedze pomagajacg optymalizowaé procesowanie poszczegolnych przetargéw publicznych w
obszarach prowadzenia dziatalnosci przez Spétke. Jest to osoba znajgca szczegdtowo specyfike
wymogow formalnych wystepujgcych w réznych regionach Polski i majgca doswiadczenie w zakresie
kompletowania finalnej dokumentacji. Przyszly sukces Spoétki zalezy zatem od mozliwosci utrzymania
kluczowych menedzeréw, ktérzy znaczaco przyczyniajg sie do rozwoju Spoiki.

Celem minimalizacji wptywu tego ryzyka na dziatalno$¢ Spétki, Zarzad prowadzi odpowiednie programy
motywacyjne, w tym programy oparte na akcjach Spétki.

12.1.4. Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych

W sektorze, w ktorym dziata Spédtka, ochrona tajemnic przedsigbiorstwa i poufnych informac;i
handlowych jest kluczowa dla utrzymania przewagi konkurencyjnej. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na
podstawie unikalnych strategii biznesowych, know-how technologicznego oraz rozbudowanych sieci
dystrybucji i klientéw. Naruszenie tych informacji moze prowadzi¢ do powaznych strat finansowych i
ostabienia pozycji rynkowej. W kontekscie spétki Nasz Prgd S.A., ryzyko obejmuje ujawnienie:

¢ Danych technologicznych — np. innowacyjnych rozwigzan w zakresie instalacji fotowoltaicznych,
magazynowania energii.

e Strategii handlowych — w tym strategii cenowych, planéw ekspansji, analiz rynku czy
planowanych dziatah marketingowych.

o Danych o klientach i partnerach —zawierajgcych listy kontrahentow, ich preferencje oraz warunki
umoéw.

o Danych finansowych i operacyjnych — obejmujgcych prognozy finansowe, modele biznesowe,
koszty operacyjne i marze.

Naruszenie tajemnic przedsiebiorstwa Spotki moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji biznesowych
i finansowych.

Nalezy zauwazyé, iz Nasz Prgd w ciggu kilku lat swojej dziatalnosci wypracowat swdj wiasny,
niepowtarzalny model dziatalnosci, informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne i inne,
stanowigce wartos¢ gospodarczg. W celu utrzymania ich poufnosci, Spotka zastrzega obowigzek
zachowania poufnosci w umowach z Pracownikami, Agentami i innymi osobami, moggcymi mie¢ dostep
do tego typu informaciji, jednak ostatecznie istnieje ryzyko niezachowania ich poufnosci. Spotka
odpowiednio zarzgdza dostepem do danych, stosuje zabezpieczenia IT oraz Scisle przestrzega regulaciji
prawnych, co jest kluczowe w minimalizowaniu tego ryzyka.

12.1.5. Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Biezgca dziatalno$¢ Spétki niewatpliwie uzalezniona jest od prawidtowosci dziatania systeméw i
programéw informatycznych, wspomagajgcych proces zarzadzania. W dobie dynamicznego rozwoju
odnawialnych zrédet energii rola systemoéw informatycznych staje sie kluczowa dla ich efektywnego
zarzadzania. Wraz z rosngcg zaleznoscig od technologii wzrasta ryzyko niewydolnosci lub awarii
systemow IT, co moze mie¢ powazne konsekwencje dla stabilnosci dziatalnosci Spofki.

Aby minimalizowa¢ przedstawione ryzyka, Spoétka inwestuje w zaawansowane systemy zabezpieczen.
Wdrozenie skutecznych strategii zarzgdzania ryzykiem IT jest kluczowe dla zapewnienia stabilnosci i
bezpieczenstwa zielonej transformaciji energetycznej. Spotka korzysta ze standardowych aplikaciji, ktére
wspierajg podstawowe obszary jego dziatalnosci oraz autorskiego CRM (system informatyczny, ktéry
automatyzuje i wspomaga procesy zwigzane z zarzgdzaniem relacjami z klientami), ktéry jest
najistotniejszym z nich. Ponadto Spétka korzysta ze standardowego oprogramowania Microsoft, a takze
narzedzi Google. Spotka korzysta ze wskazanych powyzej aplikacji na podstawie standardowych uméw
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licencyjnych. Posiada takze zapewnione odpowiednie wsparcie serwisowe, w szczegolnosci
w przypadku wystgpienia awarii lub btedéw systemow, jak rowniez mozliwosé pozyskania nowszych
badz ulepszonych wersji systeméw. Spoétka posiada wiasny zesp6t IT we Wroctawiu.

12.1.6. Ryzyko technologiczne

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie realizacji projektow OZE (gtéwnie fotowoltaiki, magazynéw energii oraz
pomp ciepta), jest $cisle zwigzana z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, ktére to istotnie wptywajg na
oferowane przez Spotke produkty. Kluczowg regulacjg prawng jest w szczegolnosci Ustawa o OZE.

W zakresie realizacji projektéw fotowoltaicznych dla prosumentéw (szczegdlnie co do instalacji
montowanych na dachach) od 1 kwietnia 2022 r. zmienit sie sposéb rozliczania prosumentéw
wprowadzajgcych do sieci energie elektryczng wyprodukowang przez ich instalacje fotowoltaiczng oraz
postanowien o systemie wsparcia dla prosumentéw w gospodarstwach domowych w instalacjach do 10
kW. Poprzednio funkcjonujgcy system rozliczania wiekszosci prosumentow polegat na tym, ze w okresie,
kiedy instalacja fotowoltaiczna produkowata nadwyzki energii, prosumenci mogli jg odda¢ do sieci, a
nastepnie odebrac srednio 80% wprowadzonej ilosci bez kosztowo w ciggu roku. Po 1 kwietnia 2022 r.
prosumenci sg rozliczani w nowym systemie net-billingu, ktéry opiera sie na sprzedazy catej energii
wyprodukowanej i oddanej do sieci, po cenach rynkowych. W modelu tym klient zuzywajgc energie
pobrang z sieci (np. w sytuacji zachmurzenia badz w godzinach wieczornych) zobowigzany jest zakupi¢
ja wedtug odpowiedniej taryfy. Wprawdzie nowelizacje Ustawy o OZE przeprowadzone w 2024 r.
wprowadzity rozwigzania, ktére miaty na celu zwiekszenie opfacalnosci inwestowania w instalacje
fotowoltaiczne (dotyczgce sposobu obliczania wartosci depozytu prosumenckiego i wysokosci zwrotu
niewykorzystanych srodkéw, w stosunku do wprowadzonych pierwotnie), jednak nadal pozostaje on
mniej korzystny niz obowigzujacy przed 1 kwietnia 2022 r. Przyszto$¢ ustanowionych systeméw rozliczen
z prosumentami jest niepewna, co moze skutkowac¢ ich zmianami czy modyfikacjami. Kazde takowe
zmiany mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki.

Wczesniejszy system rozliczen byt najczesciej korzystniejszy dla prosumentéw (bedgcymi licznymi
klientami Spéfki), poniewaz umozliwiat bardziej efektywne wykorzystanie wyprodukowanej energii (z
punktu widzenia prosumenta) i zmniejszat ich koszty zwigzane z zakupem energii z sieci. Wprowadzenie
net-billingu oznacza, Zze prosumenci sprzedajg energie po cenach hurtowych (najczesciej nizszych,
bedgcych konsekwencjg nadprodukcji z fotowoltaiki w danym okresie rozliczeniowym), a kupujg
najczesciej po wyzszych cenach detalicznych. To sprawia, Ze okres zwrotu z inwestycji w instalacje
fotowoltaiczng moze sie wydtuzy¢. W efekcie firmy zajmujace sie sprzedazg i montazem instalacji mogg
obserwowaC zmniejszenie zainteresowania ze strony potencjalnych klientéw, zwtaszcza tych
indywidualnych. Biorgc pod uwage aktualne na Date sprawozdania za rok 2025 ceny energii elektrycznej
kupowanej i sprzedawanej przez prosumentéw, a tym samym wynikajgce z tych cen duze réznice, moze
mie¢ to negatywny wptyw na zainteresowanie nowych klientéw instalacjami fotowoltaicznymi. Nowe
zasady rozliczania prosumentéw wprowadzajgcych nadwyzki energii elektrycznej do sieci powodujg
przede wszystkim spadek optacalnosci inwestycji w instalacje fotowoltaiczne. W zaleznosci od
efektywno$ci instalacji oraz zrealizowanego scenariusza produkcji i zuzycia energii elektrycznej, okres
zwrotu instalacji moze sie wydtuzyé z obserwowanego uprzednio okresu od 5 do 7 lat do ok. 10 lat, co z
kolei moze wplynagé na spadek zainteresowania instalacjami fotowoltaicznymi oferowanymi przez
Spotke. Z drugiej strony tendencje rynkowe wcigz wskazujg na duze zainteresowanie obnizeniem
kosztéw zwigzanych z energig elektryczng przez prosumentéw. W srodowisku stale zmieniajgcych sie
regulacji prawnych klienci mogg poszukiwa¢ podmiotéw takich jak Spétka, ktdry to pomoze zrozumiec
klientom nowe zasady rozliczeh i pomoc im wybrac¢ optymalne dla nich rozwigzanie.

Inwestycie w OZE (w tym segmenty tego rynku oferowane klientom przez Spotke) czesciowo sa
finansowane przez dotacje rzgdowe, ulgi podatkowe lub inne formy wsparcia publicznego. Jesli sytuacja
makroekonomiczna lub polityczna spowoduje ograniczenie dostepnosci tych srodkéw, klienci bedg mogli
mie¢ trudnosci ze sfinansowaniem inwestycji. Ograniczenie lub brak wsparcia finansowego ze strony
panstwa zwieksza ryzyko, ze klienci nie zdecydujg sie na realizacje projektéw, co moze negatywnie
wplyna¢ na Spofki.
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Aby zminimalizowa¢ ryzyko technologiczne Spétka:

e wybiera sprawdzone technologie i dostawcoéw z dobrymi referencjami;
o stosuje elastyczne rozwigzania, ktére umozliwiajg aktualizacje technologii;
e rozwija technologii magazynowania energii i inteligentnych sieci.
e wdraza skutecznych systemow cyberbezpieczenstwa.
12.1.7. Czynniki ryzyka finansowego

Zarzad Nasz Prad S.A. nie definiuje istotnych ryzyk finansowych. Dziatalno$¢ Spétki prowadzona jest ze
srodkow wiasnych, a Zarzad na biezgco podejmuje decyzje w zakresie celu, jakim jest zabezpieczenie
krotko i Srednioterminowych przeptywow pienieznych. Jednak nalezy zwréci¢é uwage na istniejgce,
potencjalne ryzyka, na jakie narazona jest obecnie.

— Ryzyko natozenia kar przez UOKiIK

W dniu 4 grudnia 2025 r. w stosunku do Spétki Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wszczat postepowanie w sprawie 0 uznanie postanowien wzorcéw umoéw stosowanych przez Spotke za
niedozwolone w zakresie stosowania 30 klauzul umownych. Spotka zwraca przy tym uwage, iz sposréd
30 klauzul, co do ktérych Prezes UOKIiK wszczat postepowanie 28 nie jest stosowanych przez Spotke
od 1 roku i 4 6 miesiecy oraz dotyczy klauzul, ktére znajdowaty sie we wzorcach uméw stosowanych
przed wrzesniem 2024 r., a ktére Spotka dobrowolnie i z witasnej inicjatywy (przed wszczeciem
jakichkolwiek postepowan, w tym wyjasniajgcych) usuneta z tresci stosowanych wzorcow umow.
Obecnie postepowanie jest na bardzo wczesnym etapie i nie zostaty podjete poza postanowieniem o
wszczeciu postepowania oraz wezwaniem do ztozenia wyjasnien jakiekolwiek dalsze kroki w sprawie.

Na date sprawozdani Spétka ocenia, Ze istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, poniewaz
w przypadku zmaterializowania sie ryzyka natozenia przez UOKIK kary finansowej na Spotke jej
potencjalna i wynikajgca z przepiséw prawa maksymalna wysokos¢ (10% przychodéw za poprzedni rok
obrotowy) mogtaby w sposéb istotny wptywaé na dziatalnos$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg
Spotki.

— Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spotka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowe;.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spoétke jest bliska zeru.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow.

Spotka poza wymieniong linig kredytowg w mBank S.A. nie posiada innego tego typu zadtuzenia.
— Ryzyko wzrostu cen i ustug oraz kosztéw wynagrodzen

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spodtka jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatéw
strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz magazynéw energii.
W 2024 roku obserwowano mieszane tendencje w cenach materiatldw strategicznych dla paneli
fotowoltaicznych, pomp ciepta i magazynéw energii, przy czym ceny paneli fotowoltaicznych i pomp
ciepta odnotowaty spadki. Tam, gdzie ceny wzrastaty, wynikato to gtéwnie z wyzszych kosztéw surowcow
i energii, ktére w 2025 r. nadal wykazujg tendencje wzrostowe.

Wprawdzie wskazniki inflacji w 2024 i 2025 spadly w stosunku do lat poprzednich, a prognozy kolejne
lata przewidujg ich dalszg stabilizacje, jednak ceny towardw i ustug w praktyce ksztattujg sie na realnie
wysokim poziomie. Od stycznia 2025 roku, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, ptaca minimalna w
Polsce wzrosta do 4.666 zt brutto. To znaczacy wzrost w poréwnaniu z ptacg minimalng z 2023 roku,
ktéra wynosita 4.242 zt w styczniu i 4.300 zt w lipcu. Prognozowany wzrost ptacy minimalnej
bezposrednio wptywa na wzrost kosztow wynagrodzen, szczegdlnie w przedsiebiorstwach
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zatrudniajgcych pracownikéw o nizszych kwalifikacjach lub tych, ktérzy otrzymujg pensje bliskie ptacy
minimalnej. Wzrost ptac pocigga za sobg réwniez wzrost kosztéw ustug, gdyz przedsiebiorstwa bedg
dazy¢ do przerzucenia czesci tych kosztéw na konsumentéw, aby zachowaé swojg rentownosc.

W przypadku znaczacego wzrostu kosztow zakupu materiatéw i urzgdzen oraz cen ustug swiadczonych
na rzecz Spotki przez podmioty zewnetrzne, a takze wzrostu kosztéw wynagrodzenia, nalezy mie¢ na
uwadze ryzyka w postaci trudnosci w utrzymaniu dotychczasowych marz przez Spotke.

— Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spoika jest narazona na ryzyko utraty lub pogorszenia ptynnosci finansowej. Moze to wynikaé zaréwno
z zaburzen w odpowiedniej relacji (przychodéw) i wydatkdw (kosztow) Spétki w czasie, jak i z
niewystarczajgcego poziomu finansowania dziatalnosci. Ryzyko to moze wystgpi¢ w sytuacji
nieprzewidzianych zdarzen zwigzanych ze sprzedazg ustug, opdznien w ptatnosciach naleznosci od
klientéw, a takze w przypadku podjecia nietrafionych decyzji w procesie zarzadzania finansami Spétki.

Dziatalnos$¢ Spétki opiera sie czesciowo na kontraktach, kitére wymagajg poniesienia czesci kosztéw
przed uzyskaniem wynagrodzenia za realizacje projektu lub jego okreslonego etapu. Jakiekolwiek
niekorzystne réznice pomiedzy wydatkami, a wptywami z tytutu realizowanych zamowien lub ich etapow,
w tym opodznienia w ptatnosciach ze strony zamawiajgcych, mogg negatywnie wptyngé na przeptywy
pieniezne zwigzane z danym kontraktem oraz na poziom kapitatu obrotowego. Spotka wykazuje dobre
wyniki finansowe, ktdre stale rosng, szczegdlnie w okresie ostatnich trzech lat. Szczegdlnie istotny jest
wzrost osiggniety w 2024 roku, ktory wynidst ponad 70% wzgledem poprzedniego zakonczonego roku
obrotowego 2023. Spdétka posiada zdolnosci do generowania stabilnych i rosngcych przychodoéw, co
pozytywnie wptywa na jej ptynnosé finansowg i stanowi bufor przed potencjalnymi zagrozeniami. Spétka
zdaje sobie sprawe, ze ryzyko to moze wystgpi¢ w przypadku nieprzewidzianych sytuacji, takich jak
opOznienia w ptatnosciach ze strony klientéw lub niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym. Pomimo
to, ze wzgledu na solidne fundamenty finansowe oraz sprawdzone strategie zarzadzania przeptywami
pienieznymi, prawdopodobiehstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jest oceniane na poziomie niskim.

— Ryzyko istotnych zakidcen przeptywdw pienieznych

Biorgc pod uwage sytuacje finansowg Spotki i fakt, iz Spotka korzysta z wtasnych srodkéw finansowych,
Zarzad nie definiuje istotnych zakitécen przeptywow pienieznych.

— Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spotce jest kluczowym wyzwaniem ze wzgledu na kapitatochtonny charakter
inwestycji oraz dtugoterminowy zwrot z projektéw. Dzieki wypracowanej strategii Spétka doskonale
réwnowazy finansowanie dtugiem i kapitatem wtasnym, dbajgc o ptynnos¢ finansowg i optymalizacje
kosztow. Istotne jest takze efektywne zarzadzanie przeptywami pienieznymi, szczegdlnie w kontekscie
zmiennych warunkéw rynkowych i regulacyjnych. Ryzyko zwigzane z wahaniami cen energii oraz
kosztami technologii wymaga elastycznej strategii finansowej, zapewniajgcej stabilno$¢ i rozwd;j
przedsiebiorstwa.

12.2. Zewnetrzne czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia Spotki

12.2.1. Ryzyko zwigzane z konkurencjg Nasz Prad S.A.

Spoftka jest preznie dziatajgcym przedsiebiorstwem dostarczajgcym produkty OZE takie jak instalacje
fotowoltaiczne, magazyny energii, pompy ciepta, dziatajgcym na polskim rynku. W ocenie Spétki, polski
rynek wytwarzania energii elektrycznej z instalacji PV moze by¢, zwtaszcza z perspektywy
dtugoterminowej, postrzegany przez inwestorow jako atrakcyjny, w zwigzku z czym jest to rynek, na
ktérym dziata duza liczba podmiotéw o podobnej charakterystyce. Rynek instalacji fotowoltaicznych oraz
pomp ciepta jest dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem wytwarzania energii. Istnieje ryzyko, ze
wzrastajgca konkurencja moze mie¢ wptyw na biezace, jak i dtugoterminowe przychody Spétki poprzez
obnizenie cen za sprzedawane produkty i Swiadczone ustugi montazowe, a tym samym prowadzgce do
obnizenia marzy i wynikdw osiaganych przez Spotke.
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Istnieje réwniez ryzyko wejscia na rynki obstugiwane przez Spétke, nowych inwestoréw o silnym
zapleczu kapitatowym. Podmioty tego rodzaju mogg zainwestowa¢ znaczace srodki finansowe i
przeznaczy¢ je na udziat w przetargach publicznych albo tez akwizycje, agentéw i pracownikow Spotki.
Konkurowanie z takimi podmiotami moze rodzi¢ ryzyko, a jakiekolwiek niepowodzenia Spotki w toku walki
konkurencyjnej mogg powodowaé spowolnienie wzrostu dziatalnosci Spotki oraz nieosiggniecie skali
dziatalnosci przewidzianej w strategii. W przypadku, gdy Spétka nie bedzie w stanie dostosowaé swoich
cen do poziomu cen oferowanych przez konkurencje pozycja konkurencyjna Spétki moze ulec ostabieniu.

Konkurencja na rynku OZE, cho¢ intensywna, pokazata, ze Nasz Prad S.A. potrafi dostosowac sie do
dynamicznych warunkéw rynkowych. Stale monitoruje zmiany technologiczne, regulacyjne oraz strategie
konkurentéw, aby skutecznie minimalizowac¢ ryzyko i budowaé przewage rynkowa.

12.2.2. Ryzyko wzrostu cen materiatéw i ustug oraz kosztow wynagrodzen

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spodtka jest narazona na ryzyko wzrostu cen materiatow
strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz magazyndéw energii.
W 2024 roku obserwowano mieszane tendencje w cenach materiatdw strategicznych dla panel
fotowoltaicznych, pomp ciepta i magazynéw energii, przy czym ceny paneli fotowoltaicznych i pomp
ciepta odnotowaty spadki. Tam, gdzie ceny wzrastaty, wynikato to gtéwnie z wyzszych kosztow surowcéw
i energii, ktére w 2025 r. nadal wykazujg tendencje wzrostowe.

Wprawdzie wskazniki inflacji w 2024 i 2025 spadly w stosunku do lat poprzednich, a prognozy kolejne
lata przewidujg ich dalszg stabilizacje, jednak ceny towardw i ustug w praktyce ksztattujg sie na realnie
wysokim poziomie. Od stycznia 2025 roku, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, ptaca minimalna w
Polsce wzrosta do 4.666 zt brutto. To znaczgcy wzrost w pordwnaniu z ptacg minimalng z 2023 roku,
ktéra wynosita 4.242 zt w styczniu i 4.300 zt w lipcu. Prognozowany wzrost ptacy minimalnej
bezposrednio wplywa na wzrost kosztédw wynagrodzen, szczegdlnie w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych pracownikéw o nizszych kwalifikacjach lub tych, ktérzy otrzymujg pensje bliskie ptacy
minimalnej. Wzrost ptac pocigga za sobg réwniez wzrost kosztéw ustug, gdyz przedsiebiorstwa beda
dazy¢ do przerzucenia czesci tych kosztéw na konsumentéw, aby zachowa¢ swojg rentownosé.

W przypadku znaczacego wzrostu kosztow zakupu materiatéw i urzadzen oraz cen ustug swiadczonych
na rzecz Spoétki przez podmioty zewnetrzne, a takze wzrostu kosztéw wynagrodzenia, nalezy mieé na
uwadze ryzyka w postaci trudnosci w utrzymaniu dotychczasowych marz przez Spoétke.

12.2.3. Ryzyko negatywnego oddzialywania czynnikéw atmosferycznych

Na poziom kosztéw realizacji projektow inwestycyjnych Spdétki mogg mie¢ wptyw opdznienia w
wykonaniu poszczegdlnych projektow czy tez koniecznos¢ realizacji prac nieprzewidzianych na etapie
planowania danej instalacji, a bedgcych wynikiem zastanych w momencie realizacji uméw czynnikéw
atmosferycznych.

Do zmiennych warunkéw atmosferycznych mozna zaliczy¢ zaréwno wysokie upaly (na dachach
wystepujg wtedy bardzo wysokie temperatury, utrudniajgce montaz) jak i mrozy (problemy z przekopami
niezbednymi dla wykonania instalacji). Niepewnymi czynnikami atmosferycznymi sg rowniez dtugotrwate
opady $niegu, deszczu, a takze oblodzenie, moggce spowodowaé utrudnienia w montazu instalacji
dachowych, ale tez ziemnych. Wyzej wymienione okolicznosci mogg doprowadzi¢ do opdznien w
realizacji projektu czy tez do wstrzymania montazu instalacji (co moze powodowac ryzyko roszczeh
klientéw), koniecznosci ponoszenia kosztéw zabezpieczenia stanowisk montazowych budowy na czas
przerw w pracy oraz ponownego przyjazdu ekipy monterskiej

Opdznienia w realizacji poszczegoélnych projektéw lub catkowity brak ich realizacji mogg réwniez wptyngé
na ryzyko wystgpienia przez klientow z zgdaniami zaptaty kar umownych wynikajgcych z zawartych
umow montazowych czy tez wystgpienia wyzszego odsetka odstgpien od zawartych uméw. Moze to
mie¢ negatywny wplyw na poziom rentownosci poszczegolnych projektdw montazowych, w
szczegolnosci realizowanych dla klientdow biznesowych i wykonywanych w ramach przetargow
publicznych.
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12.2.4. Ryzyko zwigzane z generowaniem przychodow przez sie¢ agentow

Ryzyko zwigzane z oparciem modelu biznesowego na sieci agentéw dziatajgcych na zasadzie uméw
agencyjnych wigze sie z kilkoma czynnikami. Model biznesowy oparty na agentach oznacza, ze Spoétka
jest uzalezniona od ich efektywnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw. W przypadku spadku wydajnosci
agentéw, np. z powodu zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej, ich motywacji lub braku umiejetnosci adaptacji
do nowych warunkéw, moze prowadzi¢ to do obnizenia liczby pozyskiwanych klientéw i spadku
przychodow Spotki. Pomimo statej wspotpracy z agentami, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze niektérzy z
nich mogag zakonczy¢ wspotprace z réznych powodow, takich jak przejscie do konkurencji, wypalenie
zawodowe czy zmiana branzy. Utrata kluczowych agentéw, szczegdlnie tych o najwiekszej skutecznosci,
mogtaby wplyng¢ negatywnie na wyniki sprzedazowe i tempo pozyskiwania nowych klientow przez
Spotke. Premia za sukces oparta jest na wynikach sprzedazy, co moze wptyng¢ na zmienne
zaangazowanie agentow. W sytuacjach, gdy osiagniecie premii staje sie trudniejsze, np. z powodu
niekorzystnych warunkéw rynkowych lub zwiekszonej konkurencji, agenci mogg straci¢ motywacje do
aktywnego pozyskiwania klientéw. Spadek ich zaangazowania moze przetozy¢ sie na mniejszg
efektywno$¢ sieci sprzedazy a zarazem realizacji planéw finansowych Spotki. Agenci, dziatajgc na
zasadzie umow agencyjnych, majg stosunkowo duzg autonomie w sposobie pozyskiwania klientow.
Spotka nie ma petnej kontroli nad tym, jak agenci reprezentuja jej interesy (pomimo szkolen i wdrozenia
dobrych praktyk), co stwarza ryzyko dziatan, ktére moga by¢ niezgodne z polityka lub strategig Spotki, a
w skrajnych przypadkach mogg prowadzi¢ do negatywnego wptywu na jej wizerunek. W przypadku
zmian w regulacjach dotyczgcych zatrudnienia agentéw lub zasad ich wynagradzania (np. zwiekszenie
obcigzen podatkowych czy skfadkowych), mogg one wptyngé na optacalno$¢ modelu biznesowego
opartego na sieci agentow, a takze na motywacje agentéow do dalszej wspétpracy.

Koniecznos$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu zaangazowania sieci sprzedazy i samych agentéw
implikuje ponadto wdrazanie przez Spotke odpowiednich mechanizmdw motywacyjnych w postaci premii
za najlepsze wyniki oraz programéw motywacyjnych, ktérych realizacja przewiduje przyznanie agentom
akcji Spotki. Koszty takich programéw motywacyjnych mogg sie zmienia¢ w czasie (w tym wzrastac), a
przez to wptywaé na wyniki finansowe Spofki.

12.2.5. Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Spoétki

Spotka nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z pogorszeniem sie jej wizerunku, poprzez np.
negatywne oceny w mediach spofecznosciowych, czy ewentualne szkalowanie Spotki przez
konkurentéw rynkowych, ktére mogg pogorszyé wizerunek firm z branzy i wptyng¢ na utrate zaufania
Klientéw. Pogorszenie reputacji, mogtoby doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby
Agentoéw i ich przejscia do konkurentéw, chociaz takg mozliwos¢é Spoétka skutecznie ogranicza
odpowiednimi zapisami umow. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze zaréwno Zarzad, jak i pracownicy Spofki
doktadajg wszelkich staran, aby do takich sytuacji nigdy nie doszto. Ryzyko reputacyjne w odniesieniu
do firm dziatajgcych w sektorze odnawialnych zrédet energii wynika z czynnikéw, ktére moga negatywnie
wplynac¢ na ich wizerunek, zaufanie interesariuszy i konkurencyjnos¢ rynkowa.

Oto kluczowe aspekty tego ryzyka:

o Niespetnienie oczekiwan ekologicznych i spotecznych. Firmy OZE sg czesto postrzegane jako
liderzy zielonej transformacji. Jesli okaze sie, ze ich dziatalnos¢ nie jest w pelni zgodna z
deklarowanymi wartosciami, moze to prowadzi¢ do utraty zaufania klientéw, inwestorow i
partneréw biznesowych.

e Problemy z realizacjg projektéw. Opdznienia w realizacji zamowien, a takze przekroczenia
budzetowe i awarie technologiczne, mogg budzi¢ watpliwosci co do wiarygodnosci firmy i jej
kompetencji. Moze to prowadzi¢ do negatywnego odbioru w mediach oraz zmniejszonego
zainteresowania wspotpraca ze strony inwestoréw.

e Negatywny wplyw na srodowisko i spotecznosci lokalne. Glosne protesty spoteczne lub
procesy sgdowe mogg zaszkodzi¢ reputacji Nasz Prad S.A. i zmniejszy¢ poparcie dla jej dziatan.

o Nieetyczne praktyki biznesowe. Spétka doklada wszelkich staran do bycia mozliwie jak
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najbardziej transparentng w swojej dziatalnosci i Zarzad nie prowadzi zadnych praktyk, ktore
mogtyby wzbudzi¢ jakiekolwiek podejrzenia, co do ich etycznosci.

¢ Niepewnos¢ regulacyjna i polityczna. Spoétka, jak i inne firmy OZE dziatajg w otoczeniu silnie
regulowanym, a zmiany w polityce energetycznej mogg prowadzi¢ do trudnosci w realizaciji strategii
dtugoterminowej. Przyktadem moze by¢ zmniejszenie subsydiow lub zmiany w przepisach. Brak
stabilnosci regulacyjnej moze ostabi¢ zaufanie inwestoréw i klientow.

e Problemy z tancuchem dostaw i etyka produkcji. Niektére wykorzystywane komponenty sg
produkowane w krajach, gdzie mogg wystepowaé problemy zwigzane z prawami pracowniczymi
lub degradacjg srodowiska. W celu unikniecia tego ryzyka Spétka ogranicza dostawcow tylko do
dostawcow krajowych.

Spotka Nasz Pragd S.A. dba i bedzie dbata o transparentno$¢, odpowiedzialnos¢ srodowiskowg i
spoteczng oraz skuteczng komunikacje z interesariuszami. Zarzgd ma $wiadomos$¢, iz niewtasciwe
zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym moze prowadzi¢ do utraty zaufania, spadku wartosci rynkowej oraz
trudnosci w realizacji nowych projektow.

12.2.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, takze w zakresie stosowanych przez
Spotke technologii OZE

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie realizacji projektow OZE (gtéwnie fotowoltaiki, magazynéw energii oraz
pomp ciepta), jest Scisle zwigzana z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, ktdre to istotnie wplywajg na
oferowane przez Spotke produkty. Kluczowg regulacjg prawng jest w szczegolnosci Ustawa o OZE.

W zakresie realizacji projektéw fotowoltaicznych dla prosumentéw (szczegdlnie co do instalacji
montowanych na dachach) od 1 kwietnia 2022 r. zmienit sie sposéb rozliczania prosumentéw
wprowadzajgcych do sieci energie elektryczng wyprodukowang przez ich instalacje fotowoltaiczng oraz
postanowienh o systemie wsparcia dla prosumentéw w gospodarstwach domowych w instalacjach do 10
kW. Poprzednio funkcjonujgcy system rozliczania wiekszosci prosumentow polegat na tym, ze w okresie,
kiedy instalacja fotowoltaiczna produkowata nadwyzki energii, prosumenci mogli jg odda¢ do sieci, a
nastepnie odebra¢ srednio 80% wprowadzone;j ilosci bez kosztowo w ciggu roku. Po 1 kwietnia 2022 r.
prosumenci sg rozliczani w nowym systemie net-billingu, ktéry opiera sie na sprzedazy catej energii
wyprodukowanej i oddanej do sieci, po cenach rynkowych. W modelu tym klient zuzywajgc energie
pobrang z sieci (np. w sytuacji zachmurzenia bgdz w godzinach wieczornych) zobowigzany jest zakupic
ja wedtug odpowiedniej taryfy. Wprawdzie nowelizacje Ustawy o OZE przeprowadzone w 2024 r.
wprowadzity rozwigzania, ktére miaty na celu zwiekszenie optacalnosci inwestowania w instalacje
fotowoltaiczne (dotyczgce sposobu obliczania wartosci depozytu prosumenckiego i wysokosci zwrotu
niewykorzystanych srodkéw, w stosunku do wprowadzonych pierwotnie), jednak nadal pozostaje on
mniej korzystny niz obowigzujacy przed 1 kwietnia 2022 r. Przyszio$¢ ustanowionych systeméw rozliczen
z prosumentami jest niepewna, co moze skutkowac¢ ich zmianami czy modyfikacjami. Kazde takowe
zmiany mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki.

Wczesniejszy system rozliczen byt najczesciej korzystniejszy dla prosumentéw (bedgcymi licznymi
klientami Spétki), poniewaz umozliwiat bardziej efektywne wykorzystanie wyprodukowanej energii (z
punktu widzenia prosumenta) i zmniejszat ich koszty zwigzane z zakupem energii z sieci. Wprowadzenie
net-billingu oznacza, ze prosumenci sprzedajg energie po cenach hurtowych (najczesciej nizszych,
bedgcych konsekwencjg nadprodukcji z fotowoltaiki w danym okresie rozliczeniowym), a kupujg
najczesciej po wyzszych cenach detalicznych. To sprawia, Ze okres zwrotu z inwestycji w instalacje
fotowoltaiczng moze sie wydtuzy¢. W efekcie firmy zajmujace sie sprzedazg i montazem instalacji mogg
obserwowaé zmniejszenie zainteresowania ze strony potencjalnych klientow, zwtaszcza tych
indywidualnych. Biorgc pod uwage obecne ceny energii elektrycznej kupowanej i sprzedawanej przez
prosumentow, a tym samym wynikajgce z tych cen duze rdznice, moze mie¢ to negatywny wptyw na
zainteresowanie nowych klientdw instalacjami fotowoltaicznymi. Nowe zasady rozliczania prosumentéw
wprowadzajgcych nadwyzki energii elektrycznej do sieci powodujg przede wszystkim spadek
optacalnosci inwestycji w instalacje fotowoltaiczne. W zaleznosci od efektywnosci instalacji oraz
zrealizowanego scenariusza produkcji i zuzycia energii elektrycznej, okres zwrotu instalacji moze sie
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wydtuzy¢ z obserwowanego uprzednio okresu od 5 do 7 lat do ok. 10 lat, co z kolei moze wptyng¢ na
spadek zainteresowania instalacjami fotowoltaicznymi oferowanymi przez Spétke. Z drugiej strony
tendencje rynkowe wcigz wskazujg na duze zainteresowanie obnizeniem kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng przez prosumentow. W $rodowisku stale zmieniajgcych sie regulacji prawnych klienci moga
poszukiwaé podmiotow takich jak Spétka, ktéry to pomoze zrozumie¢ klientom nowe zasady rozliczeh i
poméc im wybra¢ optymalne dla nich rozwigzanie.

Inwestycie w OZE (w tym segmenty tego rynku oferowane klientom przez Spotke) czesciowo sa
finansowane przez dotacje rzgdowe, ulgi podatkowe lub inne formy wsparcia publicznego. Jesli sytuacja
makroekonomiczna lub polityczna spowoduje ograniczenie dostepnosci tych srodkéw, klienci bedg mogli
mie¢ trudnosci ze sfinansowaniem inwestycji. Ograniczenie lub brak wsparcia finansowego ze strony
panstwa zwieksza ryzyko, ze klienci nie zdecydujg sie na realizacje projektéw, co moze negatywnie
wplyna¢ na Spotke.

Przepisy regulujgce sektor OZE (a wiec i Spotke w zakresie jej produktéw i ustug) oraz relacje na linii
przedsiebiorca - konsument, cho¢ stale rozwijane, mogag by¢ niejednoznaczne lub otwarte na rézne
interpretacje, szczegodlnie w odniesieniu do nowych technologii, takich jak magazyny energii czy
magazyny ciepta. Spoétka, mimo bogatego doswiadczenia, moze napotkaé trudnosci zwigzane z
interpretacjg i stosowaniem niejasnych regulacji, co moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow
lub koniecznosci dostosowania dziatalnosci do nowych wykfadni obowigzujgcego prawa. Problemy
interpretacyjne moga rowniez wptyng¢ na wspotprace z urzedami, ktére mogag wydawac rézne decyzje
administracyjne na podstawie tej samej regulacji. Zmiany te mogg dotyczy¢ np. zasad wsparcia
finansowego dla OZE, procedur przytgczenia instalacji do sieci energetycznej czy wymogéw dotyczgcych
magazynowania energii. Wprowadzenie nowych przepiséw lub zmiana obowigzujgcych regulacji moze
wptynaé na koszty realizacji projektow, ich optacalnosé¢ lub harmonogram prac.

12.2.7. Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowg klientéw

Instalacje OZE, takie jak panele fotowoltaiczne, magazyny energii czy pompy ciepta, sg inwestycjami o
relatywnie wysokich kosztach poczgtkowych (koszty te ponoszone przez klienta stanowig przychdd
Spoiki). Chociaz wymienione instalacje oferujg diugoterminowe oszczednosci, poczatkowy wydatek
moze by¢ zbyt duzy dla niektorych grup klientéw. Pogorszenie sytuacji finansowej, np. spowodowane
inflacjg, wzrostem kosztdow zycia czy wzrostami kosztéw prowadzenia dziatalnosci przez klientéw
biznesowych, sytuacjg budzetowg administracji publicznej, moze prowadzi¢ do ograniczenia popytu na
instalacje OZE oferowane przez Spétke. Klienci, zaréwno indywidualni, jak i biznesowi, mogg odktadaé
inwestycje w takie technologie, co przetozy sie na zmniejszenie liczby zlecen dla firm dziatajgcych w tej
branzy. Analogiczna sytuacja dotyczy ilosci dostepnych przetargédw publicznych wynikajgca z sytuacji
budzetowej sektora publicznego. Jesli sytuacja finansowa czesci klientdow ulegnie pogorszeniu, moze to
skutkowac utratg ich zdolnosci kredytowej. Scenariusz taki spowoduje wykluczenie tych podmiotow i
0s06b z grona potencjalnych klientow Spétki. Banki i instytucje finansowe moga réwniez zaostrzy¢ kryteria
udzielania kredytéw na inwestycje w OZE, co dodatkowo moze utrudni¢ klientom uzyskanie srodkéw na
sfinansowanie instalacji. Zmniejszona dostepnosc¢ finansowania prowadzi z kolei do obnizenia popytu na
ustugi oferowane przez Spoétke. Zawieranie kompleksowych uméw na dostarczenie technologii OZE z
klientami biznesowymi i administracjg publiczng wigze sie z poczatkowymi wysokimi kosztami
poniesionymi przez Spoétke. W przypadku pogorszenia sytuacji finansowej klienta istnieje ryzyko, ze
ptatnosci za zrealizowane ustugi bedg opéznione lub w skrajnym przypadku — Ze klient okaze sie
niewyptacalny. Moze to wptyng¢ na ptynnosc¢ finansowg firmy, szczegodlnie jesli zainwestowane srodki
byty znaczne, a uzyskanie zaptaty od klienta przecigga sie w czasie lub jest niemozliwe.

12.2.8. Ryzyko zwigzane z realizacjg platnosci za wykonane kontrakty

Od poczatku 2023 r. do wrzesnia 2024 r. Spotka podpisywata umowy z klientami w ramach
prefinansowania wystepujgcego w programie ,Czyste Powietrze”. Jest to program o wartosci naktadéw
inwestycyjnych na poziomie 103,3 mid zt, pochodzgcych ze srodkéw publicznych, ktéry byt zwigzany
miedzy innymi z oferowanymi przez Spétke ustugami dystrybucji i montazu pomp ciepta czy tez docieplen
budynkéw. Obecnie Spétka realizuje i rozlicza w sumie kilkaset projektéw z zakresu montazy pomp ciepta
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oraz termomodernizacji. Realizowane sg umowy zawarte w 2024 roku, co wynika z opéznien notowanych
w tym programie dotacyjnym — nowe umowy w ramach prefinansowania w programie "Czyste Powietrze"
nie sg juz zawierane.

Aktualnie Spotka skupia sie na realizacji inwestycji zwigzanych z projektem ,Md6j Prad", ktérego
dotychczasowe 6 edycji miato tgczng wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na poziomie 4,66 mid z
pochodzacych z $rodkéw publicznych. Program ten jest zwigzany z kluczowg dla realizacji strategii
rozwoju Spoiki linii sprzedazy, dystrybucji i montazu magazyndéw energii oraz paneli fotowoltaicznych.
Réwniez w przypadku wskazanego programu dotacyjnego Spoétka moze odczuwacé znaczne opdznienia
w rozliczaniu zrealizowanych juz uméw.

Niezaleznie jednak od opdznien wynikajgcych z uczestnictwa klientéw Spotki w programach dotacyjnych,
Spotka moze doznaé opoznien ptatnosci w zwigzku z realizacjg kontraktéw zawartych w przetargach
publicznych. Spétka jest bowiem zaangazowana w kilka procesow przetargowych, ktére mogg skutkowaé
zawarciem umoéw na realizacje miedzy innymi tak zwanych projektiéw parasolowych (projektow
dotyczacych duzych i zréznicowanych zadan). Projekty te mogg obejmowac zakres sprzedazy i montazu
instalacji fotowoltaicznych, instalacji fotowoltaicznych z magazynami energii, magazynoéw energii oraz
pomp ciepfa.

Z uwagi zas na fakt, iz rozliczenia dokonywane sg najczesciej nie etapami, a na koniec realizacji prac,
powyzsze wplywa na przesuniecia w czasie momentow wystawiania faktur klientom lub sptywu
naleznosci w stosunku do juz wystawionych faktur, co moze mie¢ wptyw na przejsciowe raportowanie
nizszych wynikéw finansowych czy tez pézniejsze otrzymanie stosownego przeptywu pienieznego.

12.2.9. Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Spétki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Do gtéwnych
czynnikow zwigzanych z wymieniong w kraju sytuacjg nalezg przede wszystkim:

e Zmiany w polityce energetycznej i regulacjach prawnych

- wprowadzenie nowych regulacji i norm srodowiskowych

- zmiany w systemach wsparcia (np. doptaty, taryfy gwarantowane, systemy aukcyjne)
- ograniczenia w zakresie wydawania pozwolen na inwestycje

e Wahania cen surowcéw i komponentow

- wzrost cen materiatdw wykorzystywanych w instalacjach OZE (np. litu, miedzi, krzemu)
- problemy z fancuchami dostaw i opdznienia w produkgciji

¢ Inflacja i koszty finansowania

- spadek rentownosci projektow ze wzgledu na rosngce koszty operacyjne

- mozliwe ograniczenie dostepnosci kapitatu dla nowych inwestycji

o Popyt i konkurencyjnosé wzgledem innych zrédet energii

- spadek popytu na energie z OZE w wyniku recesji gospodarczej

- konkurencyjnos¢ cenowa OZE wzgledem paliw kopalnych (np. gazu, wegla)

- potencjalne zmiany w strukturze miksu energetycznego panstw

e Zmiany w cenach energii elektryczne;j

- wahania cen energii na rynku hurtowym wptywajace na optacalnosé inwestycji

- mozliwo$¢ wprowadzenia nowych mechanizméw cenowych przez rzady

- wplyw nadpodazy energii na spadek przychoddéw producentéw OZE

Dostepnosé infrastruktury sieciowej
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- ryzyko opoznien w rozbudowie sieci przesytowych i dystrybucyjnych
- ograniczenia techniczne w zakresie przytgczania nowych zrédet OZE
- mozliwo$¢ wzrostu kosztéw przytgczeniowych dla inwestoréw

Wymienione czynniki, ich wielkos¢ i poziom zmian, majg bez watpienia wptyw na realizacje zatozonych
przez Spotke celéw. Mogg one mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spoiki, dlatego zatozona strategia Spotki uwzglednia zarzgdzanie
zmianami i ma niwelowa¢ negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje ekonomiczng
Spotki.

12.2.10. Skutki wojny w Ukrainie

Inwazja Rosji na Ukraine w 2022 roku spowodowata zaburzenia w sektorze energetycznym na catym
Swiecie. W Polsce, ze wzgledu na sankcje natozone na rosyjskie surowce energetyczne, sytuacja stata
sie problematyczna, ale jednoczesnie data impuls dla szukania rozwigzan alternatywnych w stosunku do
tradycyjnych zrédet energii.

Biorgc pod uwage dziatalno$é Spotki, a takze perspektywy rozwoju sektora, w ktérych dziata Spotka,
Zarzad nie odnotowuje istotnych zdarzen, ktére moglyby zagrozi¢ dziatalnosci Nasz Prad S.A., poza
opisanymi powyzej.

13. Akcje wiasne

Na dzien podpisania sprawozdania Spoétka nie posiada statutu spoétki publicznej, a akcje nie sg
rozproszone.

Jak przekazano to w punktach poprzednich, gtdwnymi akcjonariuszami Spotki, bezposrednio i posrednio,
sg Czionkowie Zarzadu, pan Marcin Fraczek i pan Michat Kapica.

W dniu 23 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki podjeto uchwate w sprawie emis;ji
warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem pierwszenstwa do objecia akcji serii C oraz pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A w zwigzku z
Programem Motywacyjnym dla kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow Spotki.

Zgodnie z uchwalonym Regulaminem Programu Motywacyjnego, ktéry podlegat dwukrotnym zmianom
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 7 stycznia 2025 r. oraz uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z
dnia 29 lipca 2025 r., wprowadzenie Programu Motywacyjnego miato na celu zapewnienie wzrostu
wynikow finansowych Spétki i dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki, poprzez realizacje celéw
grupowych i indywidualnych i obejmuje lata 2024-2025.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczagce mogty, z zastrzezeniem
spetnienia sie warunkéw okreslonych w Regulaminie, uzyska¢ prawo do objecia tgcznie 411.239
(stownie: czterysta jedenascie tysiecy dwiescie trzydziesci dziewie¢) warrantéw subskrypcyjnych serii A,
kazdy uprawniajgcy do objecia jednej akcji Spotki serii C po ich wartosci nominalnej, ktére wyemitowano
na podstawie uchwaty nr 15 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii C oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C,
zmienionej nastepnie uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 lipca 2025
r. w przedmiocie zmiany uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 maja 2024 r. w
sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C.

W dniu 25 wrzesnia 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki poprzez emisje 401 047 akcji zwyklych serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaly zaoferowane do objecia w trybie subskrypcji
prywatnej, w rozumieniu art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, dwém uczestnikom. Umowy
objecia akcji zostaty podpisane w dniu 25 wrze$nia 2025 r.

W roku 2025 Spétka nie dokonywata zakupu akcji wtasnych.
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14. Posiadane oddziaty Spotki
Spoétka nie posiada oddziatoéw.
15. Zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finanse Spotki w
roku obrotowym, lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

W roku 2025 Zarzad Spofki nie zdefiniowat zdarzen, ktére mogtyby miec istotny wptyw na dziatalnos¢ i
wyniki finansowe Spétki w kolejnych latach.

Niewatpliwie trwajgcy proces, majacy na celu dopuszczenie akcji Spotki na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych, moze znaczgco wptyng¢ na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Planowana
emisja akcji ma na celu pozyskanie okoto 30 min zi, ktére spétka zamierza przeznaczy¢ m.in. na rozwoj
w obszarze zamowien publicznych oraz w segmencie biznesowym.

Korzysci z wejscia na gietde:

¢ Pozyskanie kapitatu na rozwd@j: Emisja akcji umozliwi Spotce zdobycie srodkéw finansowych od
inwestorow, ktore zostang przeznaczone na realizacje strategicznych inwestycji i ekspansje
dziatalnosci.

e Zwiekszenie wiarygodnosci i transparentnosci: Obecnos$¢ na gietdzie wigze sie z obowigzkiem
regularnego publikowania sprawozdan finansowych oraz informowania o istotnych wydarzeniach,
co podniesie przejrzystos¢ i wiarygodnos¢ Spotki w oczach inwestoréw, klientéw oraz partneréw
biznesowych.

¢ Poprawa rozpoznawalnosci marki: Notowanie na GPW zwigkszy rozpoznawalnos¢ Spétki, co
przyczyni sie do pozyskania nowych klientow.

o Ulatwiony dostep do przysziego finansowania: Status spodtki gietdowej moze utatwic
pozyskiwanie dodatkowego kapitatu w przysztosci poprzez kolejne emisje akcji lub obligacii.
Zarzad Spotki ma swiadomosc, ze wejscie na gietde wigze sie rowniez z pewnymi wyzwaniami, takimi
jak koniecznos$¢ spetnienia rygorystycznych wymogéw formalnych, ponoszenie kosztow zwigzanych z
notowaniem oraz poddanie sie ocenie rynku i inwestoréw. Proces wejscia na gielde wymaga

wprowadzenia szeregu zmian, dlatego Spétka od roku intensywnie pracuje nad prawidtowym jego
przebiegiem.

16. Istotne transakcje zawarte przez Spétke z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter transakcji

Spotka nie zawierata w roku 2025 istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Wszystkie transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi osobowo i kapitatowo zawarte sg na warunkach rynkowych, nie sg
w ocenie Zarzadu transakcjami istotnymi i zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

17. Umowy znaczace dla dziatalnosci, w tym znane Spéice umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) umowy ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperaciji

Z uwagi na charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, Spétka od poczatku swojego istnienia

opiera dziatalno$s¢ na wykonywaniu kompleksowych instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta na
podstawie umow indywidualnych zawieranych tak z konsumentami jak i przedsiebiorcami.

Z uwagi na fakt, iz zasadnicza cze$¢ umow zawieranych przez Nasz Prad S.A. to umowy
wystandaryzowane, zawierane na wzorach opracowanych przez Spotke, ponizej opisano wytgcznie te,
ktére wygenerowaly dla Spotki najwiekszy dochod.

Umowa z dnia 25 sierpnia 2022 roku zawarta z SOLBET KOLBUSZOWA S.A.
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W dniu 25 sierpnia 2022 roku Spotka zawarta z SOLBET KOLBUSZOWA S.A. umowe dostawy i montazu
instalacji fotowoltaicznej, na podstawie, ktdrej Spotka zobowigzata sie do zaprojektowania instalacji o
tacznej mocy 401 kW oraz wykonania instalacji o brakujgcej mocy 351 kW i oddania obydwu instalacji
jako jednej w catosci zgodnej z projektem. Ustalona wartos¢ ryczaltowego wynagrodzenia wynosi
1.359.714,03 netto. W ramach Umowy Spétka przyznata kontrahentowi 24 miesieczng gwarancje na
wykonane prace. Umowa zostata zrealizowana w catosci.

Umowa z dnia 10 marca 2023 roku zawarta z SOLBET STALOWA WOLA S.A.

W dniu 10 marca 2023 roku Spétka zawarta z STALOWA WOLA S.A. umowe dostawy i montazu instalac;ji
fotowoltaicznej, na podstawie, ktérej zobowigzata sie do wykonania projektu instalacji o tgcznej mocy
199,9 KW oraz wykonania instalacji o brakujgcej mocy 150 KW i oddania obydwu instalacji jako jednej
w catosci zgodnej z projektem. Ustalona wartos¢ ryczattowego wynagrodzenia wynosi 839.000,00 netto.
W ramach Umowy Spétka przyznata kontrahentowi 24 miesieczng gwarancje na wykonane prace.
Umowa zostata zrealizowana w catosci.

Poczgwszy od drugiego pétrocza 2025 r. Spétka rozbudowata odpowiednio zasoby osobowe i posiadt
kompetencje pozwalajgce mu na udziat w zaméwieniach publicznych. W chwil obecnej w ramach
zamoéwien publicznych realizowanych jest 16 uméw, z czego wszystkie zostaty zawarte po 15 lipca 2025
r.

Najistotniejszymi umowami realizowanymi w rezimie zaméwien publicznych sa:

- umowa za dnia 2 lipca 2025 r. zawarta z Gming Lgota Wielka na zaprojektowanie, dostawe, montaz
i uruchomienie instalacji powietrznych pomp ciepta na kwote 2,4 min PLN;

- umowa za dnia 20 lipca 2025 r. zawarta ze Skarbem Panstwa/ Komendant Wojewddzkiej Policji w
Opolu, na opracowanie dokumentacji projektowej oraz wykonanie robot budowalnych w postaci
instalacji fotowoltaicznej, na kwote 256 tys PLN;

- umowa za dnia 28 sierpnia 2025 r. zawarta z Miastem Orzesze, na instalacje fotowoltaiczng, na
kwote 130,3 tys PLN;

- umowa za dnia 28 sierpnia 2025 r. zawarta z Miastem Orzesze, na instalacje fotowoltaiczng z
magazynami energii, na kwote 238,2 tys PLN;

- umowa za dnia 28 sierpnia 2025 r. zawarta z Miastem Orzesze, na instalacje fotowoltaiczng z
magazynami energii, na kwote 191,6 tys PLN;

- umowa za dnia 28 sierpnia 2025 r. zawarta z Miastem Orzesze, na instalacje fotowoltaiczng z
magazynami energii, na kwote 191,6 tys PLN;

- umowa za dnia 28 sierpnia 2025 r. zawarta z Miastem Orzesze, na instalacje fotowoltaiczng z
magazynem energii, na kwote 107,3 tys PLN;

- umowa za dnia 29 wrzesnia 2025 r. zawarta z Gming Chyndéw, na zaprojektowanie, wykonanie i
podtgczenie nowych systeméw magazynowania energii elektrycznej w 96 budynkach, na kwote
3.051,6 min PLN;

- umowa za dnia 30 wrzeénia 2025 r. zawarta z Gming Gorzkowkice, na zaprojektowanie, wykonanie
i uruchomienie kilkudziesieciu instalacji, zgodnie ze specyfikacjg, na kwote 9.228,3 min PLN;

- umowa za dnia 23 pazdziernika 2025 r. zawarta z Gming Tarnowskie Goéry, na budowe 11
mikroinstalacji fotowoltaicznych, wykorzystujgcych odnawialne zrodta energii dla obiektow
uzytecznosci publicznej, wraz z magazynami, na kwote 3.928,19 min PLN;

- umowa za dnia 26 listopada 2025 r. zawarta z Miastem i Gming Olsztyn, na dostawe i montaz
magazynow energii dla mieszkancow, na kwote 949,97 tys PLN;

- umowa za dnia 24 listopada 2025 r. zawarta z Gming Zeléw, na montaz instalacji OZE na terenie
Gminy Zeléw, na kwote 3.940,47 min PLN.
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18. Umowy kredytowe i leasingowe, pozyczki, poreczenia i gwarancje
18.1. Pozyczki pomiedzy spétkami i spétkami powigzanymi osobowo

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Spotka zawarta z Nasze Ciepto sp. z 0.0. (,Pozyczkobiorca”) umowe pozyczki
na mocy ktorej udzielita swojemu podmiotowi powigzanymi pozyczki w kwocie 650.000 zt. Pozyczka jest
oprocentowana w wysokosci WIBOR 1Y +0,45% marzy w stosunku rocznym. Odsetki ptatne bedg przez
Pozyczkobiorce wraz ze zwrotem pozyczki, co powinno nastgpi¢ nie pézniej niz do dnia 31 marca 2030
roku. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania pozyczka nie zostata sptacona w catosci, ani w czesci.

18.2. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie udzielita innych poreczeh kredytu, pozyczki
lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna
wartos¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu wartos¢ znaczaca.

18.3. Umowy leasingowe

Spotka zawiera szereg umoéw leasingu operacyjnego na pojazdy wykorzystywane w toku normalnej
dziatalnosci oraz na wynajem powierzchni biurowych i magazynowych, . Umowy nie zawierajg
niestandardowych postanowien.

Umowy leasingowe zawarte w roku 2025, stanowigce istotng wartos$¢, przedstawione zostaty ponizej:

- umowa z dnia 4 lutego 2025 r., zawarta z Impuls Leasing, na leasing pojazdu Audi Q8 o wartosci
272,36 tys. zt;

- umowa z dnia 1 marca 2025 r., zawarta z Impuls Leasing, na leasing pojazdu BMW seria 3, o
wartosci 113 tys. zk;

- umowa z dnia 16 lipca 2025 r., zawarta z Impuls Leasing, na leasing pojazdu Mercedes Benz, o
wartosci 496 tys. z;

18.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji w roku
obrotowym 2025

W roku 2025 spotka Nasz Prad S.A., prowadzi istotnych inwestycji. Spotka nie podjeta rowniez zadnych
wigzgcych zobowigzanh odnosnie dokonywania jakichkolwiek inwestyciji.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Spotka prowadzi inwestycje zgodnie z politykg inwestycyjng, w mysl ktérej zakltada zwrot z podjetych
inwestycji oraz osiggniecie korzysci finansowych.

19. Informacje o wptywach z emisji papierow wartosciowych i ich wykorzystaniu,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan

Spotka w roku 2024 wyemitowata warranty subskrypcyjne, co zostato opisane w punkcie 13 niniejszego
sprawozdania.

Od 1 grudnia 2025 r. uprawnieni z warrantdéw subskrypcyjnych serii A Spétki majg prawo do obejmowania
Akcji serii C Spotki w wykonaniu praw z tych warrantdw subskrypcyjnych. Do daty zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania swoje prawo do objecia akcji serii C zrealizowato 51 uczestnikéw obejmujgc
tacznie 411 239 akgji serii C.

W dniu 25 wrzesnia 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki poprzez emisje 401 047 akcji zwyktych serii D o warto$ci
nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty zaoferowane do objecia w trybie subskrypcji
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prywatnej, w rozumieniu art. 431 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, dwém uczestnikom. Umowy
objecia akcji zostaty podpisane w dniu 25 wrzesnia 2025 r.

W roku 2025 Spdtka nie dokonywata zakupu akcji wkasnych.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania dziatalnosci

W obecnej chwili spétka jest w procesie IPO. Celem przeprowadzenia Oferty przez Spdtke jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na zintensyfikowanie uczestnictwa Spotki w przetargach
organizowanych w trybie zaméwien publicznych przez jednostki budzetowe oraz jednostki samorzadu
terytorialnego majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej
oraz doméw mieszkalnych. Spotka szacuje, iz wptywy z Oferty wynosi¢ bedg 30.000.000,00 zt.

Zarzad Spofki nie przewiduje jakichkolwiek probleméw z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

21. Réznice pomiedzy prognozami wynikéw, a ich realizacja
Nie dotyczy.

Zarzad Nasz Prad S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na rok
2025.

22. Organizacja Spofki, jej akcjonariusze oraz pozostate sprawy

22.1. Umowy zawarte pomiedzy Spé6tka, a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg rekompensat w sytuacjach opisanych
powyze;.

22.2. Zawarte umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy/udziatowcow i
obligatariuszy

Poza opisanym trwajgcym programem motywacyjnym, ktdry zmieni procentowy udziat posiadanych akcji
przez dotychczasowych Akcjonariuszy, Spoétka nie definiuje na chwile obecng innych umoéw, mogacych
zmienic¢ ich stan posiadania.

Nalezy zwréci¢ uwage na proces wejscia Spotki na rynek gtéwny Gietdy Papieréw Wartosciowych, co
wigzac sie bedzie ze zmiang posiadania akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy.

22.3. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych za 2025 rok, bez wzgledu na to, czy byly zaliczane w koszty, czy tez
wynikaly z podziatu zysku

22.3.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki

Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zgodnie z
postanowieniami Statutu oraz postanowieniami Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czionkéw
Rady Nadzorczej Nasz Prad S.A. przyjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 4
listopada 2025 r. na mocy uchwaty nr 9 w sprawie uchwalenia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spdiki, przy czym Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
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wchodzi w zycie z chwilg dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW.

Cztonkowie Zarzadu, tj. Marcin Fragczek — Prezes Zarzadu, oraz Michat Kapica — Wiceprezes Zarzadu
petnig funkcje na podstawie powotania, jednakze nie otrzymujg wynagrodzenia z tego tytutu.

Na dzien zatwierdzenia obaj cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spotkg
umow o prace. Ponadto do wrzesnia 2025 roku cztonkowie Zarzadu byli ze Spdtkg zwigzani umowami o
Swiadczenie ustug dodatkowych. Wszystkie zobowigzania Spoétki z tych tytutéw zostaly zrealizowane.

LP. | ZARZAD FUNKCJA WYNAGRODZENIE w PLN w 2025
Brutto z tytutu umowy o prace 126.380
1. | Marcin Fraczek Prezes zarzadu
Netto z pozostatych tytutdw 1.297.620
2. | Michat Kapica Wiceprezes Brutto z tytutu umowy o prace 130.862
Zarzadu Netto z pozostatych tytutéw 1.168.500

22.3.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Czlonkowie Rady Nadzorczej | kadenciji, nie pobierali wynagrodzenia za petnione funkcje.

Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, zgodnie
z postanowieniami Statutu.

W dniu 25 wrzes$nia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pojeto uchwate, zgodne z ktérg
kazdy czionek Rady Nadzorczej Spdéiki Il kadencji uprawniony jest do wynagrodzenia w wysokosci:

— 2.500,00 zt (stownie: dwa tysigce piecset ztotych) netto z tytutu udziatu w kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej;

— 2.000,00 zt (stownie: dwa tysigce ztotych) netto z tytutu udziatu w kazdym posiedzeniu komitetu
tworzonego w ramach Rady Nadzorczej Spofki;

— 2.500,00 zt (stownie: dwa tysigce piecset ztotych) netto z tytutu podejmowania uchwat w trybie
innym niz na posiedzeniu, w szczegdlnoéci z wykorzystaniem $rodkéw porozumiewania sie na
odlegtosc.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia, ani nagrody oraz
premie. Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg takze niepienieznych sktadnikéw wynagrodzenia.
Nie wystepujg Swiadczenia warunkowe lub odroczone, przystugujgce cztonkom Rady Nadzorczej. Nie
istniejg umowy zawarte pomiedzy czionkami Rady Nadzorczej i Spotkg okreslajace swiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania umowy.

W roku 2025, cztonkom Rady Nadzorczej, wynagrodzenie nie zostato wyptacone.

22.4. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
czlonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Nie dotyczy — brak w Spotce oséb wskazanych.
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22.5. kacznaliczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji spétki dominujacej oraz akcji i
udzialéw w jednostkach powiazanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31.12.2025

Liczba % udziat w 0 n .
Akcjonariusz posiadanych kapitale Liczba glosow :alw;m glosow
akcji zakladowym

Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna
(podmiot nalezacy do Prezesa Zarzadu NP SA 515 000 9,54% 515 000 9,54%
Marcina Fraczka)

MFRA Holding Sp. z 0.0. (podmiot
kontrolowany przez Marcina Fraczka, w 100 % 2626 910 48,64% 2626 910 48,64%

nalezy do Wigcej Teraz Fundacja Rodzinna)

Michat Kapica Fundacja Rodzinna
(podmiot nalezacy do Wiceprezesa Zarzadu NP SA 200 000 3,70% 200 000 3,70%
Michata Kapice)

MKK Investment Sp. 0.0. (podmiot

kontrolowany przez Michata Kapice, w 100% nalezy 1158 090 21,44% 1158 090 21,44%
do Michat Kapica Fundacja Rodzinna)

POZOSTALI 901 047 16,68% 901 047 16,68%
LACZNIE: 5401 047 100,00% 5401 047 100,00%

Prezes Zarzadu Marcin Fraczek:

- posiada 10% udziatdw w spotce Polapart Sp. z 0.0. — KRS 0001110209;

- jest jedynym beneficjentem i fundatorem fundacji rodzinnej Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna w
organizacji;

- fundacja rodzinna Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna w organizacji posiada 100% udziatéw w spofce
MFRA Holding Sp. z 0.0;

- spoétka MFRA Holding Sp. z o.0. posiada 100% udziatéw w spétce Muraton Sp. z 0.0. — KRS
0001109395;

- spoétka MFRA Holding Sp. z 0.0., posiada 34% udziatéw w spotce Metr Kwadrat Sp. z 0.0. — KRS
0001118729, Marcin Fraczek jest jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu wymienionej spétki;

- spoétka MFRA Holding Sp. z 0.0., posiada 45% udziatow w spétce Nasz Prad Gold Sp. z 0.0. — KRS
0001136364, Marcin Fraczek jest jednoczesnie prokurentem wymienionej spétki.

- jest wiascicielem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej: ,Nasz Prad Fotowoltaika- Marcin
Fraczek”

Wiceprezes Zarzadu Michat Kapica:

- jest jedynym beneficjentem i fundatorem fundaciji rodzinnej Michat Kapica Fundacja Rodzinna
W organizaciji.

- fundacja rodzinna Michat Kapica Fundacja Rodzinna w organizacji posiada 100% udziatow w
spotce MKK Investment Sp. z 0.0.

- spotka MKK Investment Sp. z 0.0., posiada 33% udziatéw w spétce Metr Kwadrat Sp. z 0.0. —
KRS 0001118729, Michat Kapica jest jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu wymienionej spotki;

- spotka MKK Investment Sp. z 0.0., posiada 10% udziatéw w spoétce Nasz Prgd Gold Sp. z o.0.
— KRS 0001136364;

- jest wtascicielem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej: ,Michat Kapica”.
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22.6. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych.

W Spoice funkcjonuje Program Motywacyjny dla menadzeréw, handlowcéw oraz kluczowych
pracownikéw wskazanych przez Zarzad. Spoétki. Program Motywacyjny zostat uchwalony w 2024 roku, a
warunki programu zostaty zaakceptowane na poczatku 2025 roku. £gcznie warranty zostaty przyznane
51 uczestnikom programu. W dniu 31.07.2025 (dzieh przyznania) roku Spétka wyemitowata 411.239
warrantow subskrypcyjnych serii A w ramach programu motywacyjnego. W ramach realizowanego
programu motywacyjnego kazdy warrant serii A upowaznia jego posiadacza do objecia 1 (jednej) akcji
serii C po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji serii C, tj. po cenie emisyjnej rownej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) za kazdg akcje.

Poczgwszy od 1 grudnia 2025 r. uczestnicy programu realizujg swoje prawo do objecia akcji serii C. Do
daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania swoje prawo do objecia akcji serii C zrealizowato 49
uczestnikdw obejmujac tacznie 400 417 akcji serii C. Swojego prawa wcigz nie wykonato dwéch
uczestnikdw programu motywacyjnego, posiadajgcych warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia
tacznie 10.822 akcji serii C.

Niezaleznie od powyzszego, w dniu 4 listopada 2025 r. Walne Zgromadzenia Spotki przyjeto zatozenia
dla realizacji programu motywacyjnego za rok 2026. Program motywacyjny bedzie skierowany do
kluczowych pracownikéw i manageréw Spoiki spetniajgcych kryteria okreslone przez Rade Nadzorczg
Spoiki. Liczba oséb uprawnionych do objecia akcji w ramach realizacji programu motywacyjnego nie
bedzie wieksza niz 149 osob.

W przeciwienstwie do obecnie realizowanego programu motywacyjnego opartego na warrantach
subskrypcyjnych program zostanie przeprowadzony poprzez przyznanie uczestnikom, ktérzy spetnig
kryteria okreslone przez Rade Nadzorczg prawa do nabycia akcji wtasnych Spotki w tgcznej ilosci nie
wiekszej niz 333.158. Spdétka bowiem planuje przeprowadzenie skupu akcji wtasnych dokonywanego na
podstawie odrebnego upowaznienia udzielonego Zarzadowi Spétki przez Walne Zgromadzenie.

Celem realizacji planowanego programu jest zapewnienie wzrostu wynikow finansowych Spotki i
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, przy czym realizacja uprawnien przez osoby uczestniczgce
w programie motywacyjnym bedzie uzalezniona co najmniej od tgcznego spetnienia sie ustalonych
kryteriow.

22.7. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 31.12.2025

Akcjonariusz

Liczba posiadanych
akcji

% udzial w kapitale
zakladowym

Liczba gtosow

% udziat gtlosow na
wz

Wiecej Teraz Fundacja

Rodzinna (podmiot nalezacy do
Prezesa Zarzadu NP SA Marcina
Fraczka)

515 000

9,54%

515 000

9,54%

MFRA Holding Sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany przez Marcina
Fraczka, w 100 % nalezy do Wigcej
Teraz Fundacja Rodzinna)

2626 910

48,64%

2626 910

48,64%

Michat Kapica Fundacja

Rodzinna (podmiot nalezacy do
Wiceprezesa Zarzadu NP SA Michata
Kapice)

200 000

3,70%

200 000

3,70%

MKK Investment Sp. 0.0.
(podmiot kontrolowany przez Michata
Kapice, w 100% nalezy do Michat Kapica
Fundacja Rodzinna)

1158 090

21,44%

1158 090

21,44%

POZOSTALI

1301 464

16,68%

130 146

16,68%

LACZNIE:

5801 464

100,00%

5801 464

100,00%
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Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba % udziat w Liczba gtoséw % udziat gtoséw
posiadanych kapitale na WZ
akcji zakladowym
Wiegcej Teraz Fundacja Rodzinna 325 300 5,60% 325 300 5,60%
(podmiot nalezacy do Prezesa Zarzadu NP SA Marcina
Fraczka)
MFRA Holding Sp. z o.0. 2626 910 45,20% 2626 910 45,20%
(podmiot kontrolowany przez Marcina Fraczka, w 100 %
nalezy do Wigcej Teraz Fundacja Rodzinna)
Michat Kapica Fundacja Rodzinna 118 700 2,04% 118 700 2,04%
(podmiot nalezacy do Wiceprezesa Zarzadu NP SA
Michata Kapice)
MKK Investment Sp. o.o. 1158 090 19,92% 1158 090 19,92%
(podmiot kontrolowany przez Michata Kapice, w 100%
nalezy do Michat Kapica Fundacja Rodzinna)
POZOSTALI 1583 285 31,32% 1 583 286 31,32%
LACZNIE: 5812 286 100,00% 5812 286 100,00%

23. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W roku 2025 Spétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

Niemniej jednak zamiarem Spotki jest w szczegdlnosci rozwdj dziatalnosci opartej na pozyskiwaniu
zamowien w przetargach, przy rownoczesnym zwiekszaniu wolumenu sprzedazy w kanatach B2C i B2B.

W ramach rozwoju dziatalnosci, analizujgc potencjat rynku Spotka rozszerzyta swoje dziatania o obszar
przetargdéw publicznych, majac na celu wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami
panstwowymi i spotkami komunalnymi w zakresie realizacji inwestycji proekologicznych i
energetycznych. Spdtka planuje aktywny udziat w kolejnych postepowaniach przetargowych
organizowanych na podstawie Prawa Zaméwieh Publicznych, obejmujgcych dostawe, montaz i
uruchomienie instalacji fotowoltaicznych, magazynéw energii oraz systeméw grzewczych opartych na
OZE (w tym pomp ciepta).

Dzieki zdobytemu w 2025 roku doswiadczeniu i referencjom na rynku zaméwien publicznych, w 2026
roku Spotka planuje udziat w wielu przetargach co powinno skutkowaé znaczgcym zwiekszeniem udziatu
Spotki w tym rynku.

Spotka aktywnie monitoruje rynek transformacji energetycznej dla prosumentéw i otwarta jest na
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie. Przyktadem mogg by¢ nowe rodzaje
magazynow energii czy tez balkonowe instalacje PV.

24. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego
Nie dotyczy.

25. Informacja o warunkach wspoétpracy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Biegtym rewidentem dokonujacym badania statutowego sprawozdania finansowego za rok 2025,
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci jest Rafat Barycki, biegty
rewident wpisany do rejestru bieglych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow pod numerem 10744, dziatajgcy w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp.k. z siedzibg w Warszawie, podmiotu wpisanego na liste Krajowej Izby Biegtych
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Rewidentow pod nr 477. Biegly Rewident zostat wybrany Uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy 12 grudnia 2024 r. Umowa na badanie zostata podpisana w dniu 28 listopada 2024 r.

Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac objetych umowa, stanowi:

- 62,7 tys. PLN + VAT z tytulu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku wraz ze sprawozdaniem z badania

- 43,0 tys. PLN + VAT z tytulu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzieh 31 grudnia 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z badania

- 30 tys. PLN + VAT z tytulu przeprowadzenia przeglagdu sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2025 roku z wydaniem raportu,

Dodatkowo PKF Consult Spétka z 0.0. badata historyczne informacje finansowe Spétki za lata obrotowe
2022, 2023, 2024.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. nie posiada istotnych intereséw w Spotce,
w tym w szczegolnosci na Date zatwierdzenia sprawozdania PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. nie posiada zadnych Akcji Spotki.

26. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na date zatwierdzenia sprawozdania, poza nizej opisanym postepowaniem wszczetym przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w stosunku do Spoétki nie toczy sie lub w okresie ostatnich
12 miesiecy nie toczylo sie jakiekolwiek postepowanie, ktére to postepowanie mogtoby mie¢ lub miato w
niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Nasz Prad S.A. Spétka nie
jest strong jakichkolwiek sporéw zbiorowych, a takze w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie weszta w zaden
spor dotyczacy istotnych praw witasnosci intelektualnej posiadanych lub wykorzystywanych przez
Spotke.

Spotka nie posiada rowniez wiedzy na temat jakichkolwiek innych istotnych sporéw, ktére mogg wystgpi¢
i mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Spoétki, w tym byé przedmiotem przysztych
postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych.

Dnia 4 grudnia 2025 r. w stosunku do Spoétki Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wszczgt postepowanie w sprawie o uznanie postanowien wzorcéw umow stosowanych przez Spotke za
niedozwolone.

Wszczete przez Prezesa UOKIK postepowanie dotyczy 30 réznych klauzul umownych, kitdre byty
stosowane przez Spoétke w réznych okresach na przestrzeni istnienia Spotki. Obecnie, na date
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Spoétka nie stosuje zadnej z kwestionowanych klauzul, przy
czym 28 z kwestionowanych klauzul umownych Spétka nie stosuje od ponad roku, a klauzule te zostaty
dobrowolnie i z wlasnej inicjatywy usuniete przez Spoétke z tresci wzorcdw umow jeszcze przed
wszczeciem jakichkolwiek postepowan wobec Spotki.

W dniu 23 stycznia 2026. r. Spétka zajeta stanowisko w sprawie przedstawionych zarzutéw oraz
przekazata informacje i dokumenty Zgdane przez Prezesa UOKIK. Decyzjg Zarzgdu Spétki podjeto petng
wspotprace z prezesem UOKIK, zaprzestajgc stosowanie wszelkich watpliwych klauzul.

Prezes UOKiIK moze wyda¢ decyzje, w ktérej stwierdza naruszenie i nakazuje adresatowi decyzji
zaniechanie naruszen (o ile dotychczas tego nie uczynit), a w przypadku postepowan dotyczgcych
wzorcow uméw — decyzje o uznaniu postanowienia wzorca umowy za niedozwolone i zakazujgca jego
wykorzystywania w obrocie z konsumentami. W przypadku stwierdzenia wskazanych naruszen Prezes
UOKIiK moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng (co do zasady w wysokosci do 10% przychodu
osiggnietego w roku poprzedzajgcym rok natozenia kary). Obecnie postepowanie jest na bardzo
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wczesnym etapie i nie zostaly podjete poza postanowieniem o wszczeciu postepowania jakiekolwiek
dalsze kroki w sprawie.

Dodatkowo, Spotka prowadzi kilkadziesigt postepowan, ktore dotyczg zaptaty za nalezno$ci z tytutu
zawartych przez Spotke umoéw. Zarzad nie definiuje spraw sgdowych o istotnym charakterze, badz
istotnej dla dziatalnosci Spoétki wartosci. Spotka nie jest strong postepowania arbitrazowego lub
postepowania przed organem administracji publicznej.

27. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W ciggu ostatniego roku nie wystgpity zadne nietypowe czynniki ani zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
wyniki dziatalnosci Spotki. Dziatalno$é Naszego Prgdu przebiegata zgodnie z planem i nie odnotowano
zadnych istotnych odchyleh od oczekiwanych rezultatow. Wszystkie procesy i operacje byly prowadzone
w sposo6b stabilny i zgodny z przyjetymi standardami. Wzrost cen energii elektrycznej skfonit wiele
przedsiebiorstw do poszukiwania alternatywnych zrodet zasilania, zwiekszajgc zainteresowanie
instalacjami OZE jako sposobem na obnizenie kosztow operacyjnych. Dodatkowo, kombinacja
korzystnych programéw dofinansowan, zmian regulacyjnych oraz czynnikéw rynkowych przyczynita sie
do wzrosty zainteresowania odnawialnymi zrédtami energii. Czynniki te miaty pozytywny wptyw na
dziatalno$é Spokki, zwiekszajgc pobyt na ustugi, jakie oferuje Nasz Prad S.A. Zarzad Nasz Prad S.A.
pragnie podkresli¢, iz w jego ocenie Spodfa jest stabilng, dynamicznie rozwijajgca sie organizacjg, ktéra
osigga bardzo dobre wyniki finansowe. Zyski Spoétki rosng z roku na rok, co pozwala Spoéice na
elastycznos¢ w dziataniach i inwestycjach. Spétka wprowadza nowe, innowacyjne produkty, a obecnosé
na rynku krajowym staje sie coraz silniejsza. Cele Spdftki sg jasno okreslone, a cata organizacja pracuje
z determinacjg, aby je z sukcesem realizowa¢. Rosngcy z roku na rok zysk netto przewyzsza
oczekiwania, co jest dowodem na efektywnos$¢ naszych dziatan i zdolno$¢ do generowania coraz
wyzszej wartosci dla Akcjonariuszy Spotki. Zarzad jest pewien, ze Spéta ma potencjat, aby odnies¢
sukces na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, co przyniesie Spotce dodatkowe Srodki na dalszy rozwd;j,
inwestycje w nowe projekty i umocnienie pozycji na rynku.

Od wrzesnia 2024 r. Spotka wycofata sie z realizacji uméw w prefinansowaniu w programie ,Czyste
Powietrze”. Ze wzgledu na opdznienia w rozpoznawaniu wnioskéw oraz rozliczaniu umow Spétka nie
pozyskuje juz klientow — beneficjentow czesci prefinansowanej programu, co zaprocentowato
utrzymaniem dynamiki wzrostu i uchronito Spétke od zatoréw ptatniczych, z ktérymi boryka sie czesé
branzy.

Dodatkowo, nalezy szczegdlnie podkresli¢, iz Spotka bedzie ktadta ogromny nacisk w swojej dziatalnosci
na wprowadzony produkt, jakim sg magazyny energii, ktéry z powodzeniem rozwijata w roku 2025, a
takze w ramach rozwoju dziatalnosci Spotka sukcesywnie rozszerzac¢ bedzie swoje dziatania o obszar
przetargdéw publicznych, majgc na celu wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami
panstwowymi ispotkami komunalnymi w zakresie realizacji inwestycji proekologicznych i
energetycznych. Specyfika obu produktéw opisana zostata w sprawozdaniu.

Zarzad Spotki w kolejnych latach, dazyt bedzie do kontynuacji dziatalnosci w taki sam profesjonalny
i efektywny sposaob.

28. Informacje o formach finansowania dzialalnosci Spétki — zaciggniete i
wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i
pozyczek

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Spétke spowodowata, iz dotychczas dziatalno$é gospodarcza
Spofki nie musiata by¢ finansowana przez podmioty trzecie, a zatem Spétka - poza kredytem w rachunku
obrotowym - nie zawierata umow kredytowych, pozyczek czy umoéw o charakterze dotacyjnym, w ktérych
wystepowataby w roli dtuznika.
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Spotka we wrzesniu 2025 r. sptacita kredyt obrotowy na kwote 2 000 000 zt zaciggniety w roku 2022.
Nastepnie w dniu 2 pazdziernika 2025 r. Spétka zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie umowe
o elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 10.000.000,00 zt na finansowanie biezgcej dziatalnosci.
Kredyt moze by¢ wykorzystywany przez Spétke do dnia 24 wrzesnia 2026 r. na podstawie zlecen
ptatniczych, a jego sptata przed wskazanym terminem powoduje odnowienie kwoty kredytu. Na date
sprawozdania Spotka skorzystata z kredytowania w wysokosci 4.000.000,00 zt. Umowa kredytowa
zostala zawarta na warunkach rynkowych. Wysokos$¢ oprocentowania kredytu jest réwna stopie WIBOR
1M plus marza banku.

Ponadto w listopadzie 2025 roku Nasz Prad S.A. podpisat umowe na limit wielocelowy na fgczng kwote
2 000 000, ktérego na dzien 31 grudnia 2025 Spétka nie wykorzystuje. Warunki umowy nie odbiegajg od
warunkow rynkowych dla tego typu uméw. Wysokos$¢ oprocentowania kredytu jest rowna stopie WIBOR
3M plus marza banku.

29. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

W opinii Zarzgdu obecna i przewidywana sytuacja Spotki, biorgc pod uwage fakt braku wyraznych
przeszkdd w dziatalnosci Spotki, istotnych problemoéw prawnych, finansowych i operacyjnych jest bardzo
stabilna. Spotka posiada wiasne ekipy monterskie i baze handlowcéw, co bez watpienia stanowi ogromny
potencjat i mocny fundament, i wyréznia Spétke posrod innych spoétek w branzy. W obecnych czasach,
zwiekszone zainteresowanie $srodowiskiem naturalnym i zrbwnowazonym rozwojem przyczynia sie do
rosngcego zapotrzebowania na produkty zwigzane z energig odnawialng. Spoétka stale inwestuje w swoj
rozwdj, wprowadza nowe produkty, rozwijajgc swojg obecnos¢ na rynku, co bez watpienia przyczynia
sie, w opinii Zarzadu, do dlugoterminowej stabilnosci. Spotka widzi przed sobg lata rozwoju, majac
ambitne, ale realistyczne cele, ktore jest w stanie osiggna¢. Nasz Prad Spétka Akcyjna ma mocne
podstawy, a jej stabilno$¢ bedzie wzmacniana przez realizowane z sukcesem projekty i stale rosnace
zapotrzebowanie na produkty OZE.

Spotka planuje pozyska¢ z rynku Srodki finansowe w wysokosci okoto 30 min zi, ktére zostang
przeznaczone na zintensyfikowanie uczestnictwa Spotki w przetargach organizowanych w trybie
zamoéwien publicznych przez jednostki budzetowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego majgcych na
celu poprawe efektywno$ci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz domdéw mieszkalnych.

Sektor odnawialnych Zrédet energii w Polsce przezywa obecnie dynamiczny rozwdj, a perspektywy dla
firm takich jak Nasz Prgd S.A. sg wyjgtkowo obiecujgce. Rosngca swiadomos$¢ ekologiczna
spoteczenstwa, wsparcie ze strony programéw rzgdowych oraz unijnych dyrektyw, takich jak
zobowigzanie do montazu instalacji OZE w budynkach uzytecznosci publicznej, sprzyjaja dalszej
ekspansji rynku.

Zarzad Nasz Prad S.A. konsekwentnie realizuje strategie dynamicznego wzrostu, dgzac do podwajania
skali dziatalnosci kazdego roku. Dzieki solidnym podstawom finansowym, innowacyjnej ofercie oraz
sprzyjajgcemu otoczeniu rynkowemu, Spétka jest doskonale przygotowana do wykorzystania
nadchodzacych mozliwosci i umocnienia swojej pozycji lidera na rynku odnawialnych Zrédet energii w
Polsce.

30. Przewidywane kierunki rozwoju Spoétki w roku 2026

Wykorzystujgc swoje przewagi konkurencyjne, Spétka zamierza kontynuowac rozwoj dziatalnosci dgzgc
do zwiekszenia bazy klientéw i przychodéw ze sprzedazy, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej
jakosci oferty produktowej. Ponadto celem Spéiki jest rozwdj segmentu zamodwien publicznych. Spétka
dostrzega potencjat rozwoju wynikajgcy z wdrazanej w Polsce transformacji energetycznej wynikajgcej
zaréwno wynikajgcej z polityki UE jak i celéow okre$lonych przez rzad Rzeczpospolitej Polskiej. W
szczegolnosci, w ocenie Spodtki rynek magazynow energii dla prosumentow, ktéry znajduje sie obecnie
we wczesnej fazie rozwoju oferuje duze mozliwosci zwiekszenia sprzedazy — Spoétka zamierza
systematycznie zwieksza¢ swéj udziat w tym rosngcym rynku.
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Spotka dostrzega réwniez ogromny potencjat rynku magazynéw energii dla prosumentéw i zamierza w
tym obszarze koncentrowa¢ swojg ekspansje w kanale sprzedazy B2C (Business-to-Consumer).
Jednoczesnie majac na uwadze istotng wielkos¢ funduszy przeznaczonych dla jednostek samorzgdu
terytorialnego oraz jednostek budzetowych na inwestycje w obszarze OZE oraz termomodernizacji, Nasz
Prad S.A. rozwija swoje kompetencje w obszarze zamodwien publicznych, zyskujgc zdolno$¢ do
uczestnictwa nawet w najwigekszych przetargach (z budzetem jednostkowym powyzej 10 min zt).

Analizujgc potencjat rynku, w ramach rozwoju dziatalnosci Spoétka sukcesywnie rozszerza swoje
dziatania o obszar przetargéw publicznych, majgc na celu wspodiprace z jednostkami samorzgdu
terytorialnego, instytucjami panstwowymi i spdtkami komunalnymi w zakresie realizacji inwestycji
proekologicznych i energetycznych. Spétka planuje aktywny udziat w kolejnych postepowaniach
przetargowych organizowanych na podstawie Prawa Zaméwien Publicznych, obejmujgcych dostawe,
montaz i uruchomienie instalacji fotowoltaicznych, magazynéw energii oraz systeméw grzewczych
opartych na OZE (w tym pomp ciepta).

Dzieki zdobytemu w 2025 roku doswiadczeniu i referencjom na rynku zamowien publicznych, w 2026
roku Spotka planuje udziat w wielu przetargach co powinno skutkowaé znaczgcym zwiekszeniem udziatu
Spotki w tym rynku.

Spotka aktywnie monitoruje rynek transformacji energetycznej dla prosumentéw i otwarta jest na
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie. Przyktadem mogg by¢ nowe rodzaje
magazynow energii czy tez balkonowe instalacje PV.

Cho¢ rynek OZE stoi przed wyzwaniami, inwestycje w odnawialne zrédia energii pozostang istotnym
elementem strategii rozwoju wielu krajéw, zwtaszcza w kontek$cie rosngcej Swiadomosci dotyczace;j
zmian klimatycznych oraz dgzenia do niezaleznosci energetycznej. Przyszto$¢ tego rynku zalezy od
innowacji technologicznych, jak rowniez od wsparcia ze strony panstw i instytucji miedzynarodowych.
Miedzynarodowa Agencja Energii (MAE) przewiduje, ze do konca 2026 roku odnawialne zroédta energii
stang sie najwiekszym zrodtem energii elektrycznej na swiecie, wyprzedzajgc wegiel. Wzrost bedzie
wynikiem intensywnego rozwoju technologii oraz zmieniajgcych sie trendéw w produkcji energii.

W roku 2026 z pewnoscig bedziemy sSwiadkami dalszego rozwoju technologii, ktére umozliwig
oszczednosci i niezalezno$¢ energetyczng. Nalezy by¢ jednak swiadomym trudnych warunkéw
gospodarczych. Jedno jest pewne: sektor OZE nie zatrzyma sie — a jego przyszto$é, cho¢ petna wyzwan,
wcigz jest petha mozliwo$ci.

Polska, podobnie jak inne kraje regionu, stoi przed wyzwaniem integracji odnawialnych zrédet energii z
istniejgcym systemem energetycznym. Energia ze zrédet odnawialnych jest uzalezniona od warunkéw
atmosferycznych, jej produkcja waha sie wiec w zaleznosci od pory dnia, roku czy warunkéw
pogodowych. To wymaga elastycznego systemu energetycznego, ktéry bedzie potrafit dostosowaé sie
do tych zmian.

Obecna infrastruktura energetyczna zostata zaprojektowana gtéwnie z myslg o tradycyjnych zrodtach
energii, takich jak wegiel czy gaz. Aby efektywnie wykorzystywa¢ odnawialne zrodta, konieczne sg
inwestycje w modernizacje sieci oraz budowe nowych elementéw infrastruktury.

Zwiekszajacy sie udziat OZE w bilansie energetycznym stawia przed systemami elektroenergetycznymi
nowe wyzwania, takie jak integracja zmiennych zrédet energii, rozwéj systemoéw zarzgdzania siecia,
inwestycje w technologie magazynowania energii oraz zapewnienie stabilnosci i bezpieczenhstwa
energetycznego.

Przyszios¢ energetyki w Europie bedzie zalezata od zréwnowazonego rozwoju OZE, doskonalenia
technologii, rozwoju infrastruktury oraz odpowiednich regulacji prawnych.

Podsumowujac, rok 2026 przyniesie dalszy rozwoj OZE, ale wymagaé bedzie wspétpracy miedzy
sektorem publicznym, prywatnym, a takze spoteczenstwem, aby osiagng¢ zrownowazong przysztosc
energetyczng. W kolejnych latach Spotka nadal bedzie koncentrowata swoje dziatania na dalszym
rozwoju sprzedazy instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta, poprzez rozwdj sieci i technik sprzedazy.
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Rozwijany bedzie rowniez produkt, jakim jest docieplanie budynkéw, do czego zobowigzuje Polske
dyrektywa Unii Europejskie;.

W celu zwiekszenia wartosci sprzedazy Spotka zamierza takze skutecznie wykorzystywaé nowoczesne
narzedzia marketingowe.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu Spdiki nie istniejg zadne znane tendencje, niepewne elementy,
zadania, zobowigzania ani zdarzenia, ktére - wedle wszelkiego prawdopodobienstwa - moga lub mogtyby
mie¢ znaczacy wplyw na perspektywy Spotki w ciggu biezgcego roku obrotowego.

31. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura zatrudnienia w Spoétce ma charakter jednorodny. Osoby =zatrudnione w Spéice to
wykwalifikowani pracownicy administracyjno-biurowi, niezwykle wazni dla efektywnosci Spotki i bez
watpienia przyczyniajacy sie do dalszego sukcesu organizacji. Zyski Spoétki rosng z roku na rok, a
strategia biznesowa przynosi oczekiwane rezultaty, w zwigzku z tym Spotka moze inwestowac w rozwo;j
i zatrudnianie nowych pracownikow.

Spotka zatrudnia pracownikéw na podstawie umow o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umoéw cywilnoprawnych. Wybér formy wspoétpracy ustalany jest w drodze negocjaciji, w
zaleznosci od oferty wspotpracownika i dostosowany jest do funkcji, przedmiotu i charakteru wspotpracy.
W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby oséb zatrudnionych w Spétce na podstawie
umow o prace i umow cywilnoprawnych na koniec kazdego z okreséw objetych niniejszym
sprawozdaniem.

Struktura zatrudnienia pracownikéw i wspotpracownikow Spofki

i Umowa o prace . Umowa o swiadczenie
Stan na: (,UOP”) Umowa zlecenie ustug (B2B) Suma
31.12.2024 39 13 0 52
31.12.2025 60 52 31 143

Wszyscy pracownicy byli zatrudnieni w Polsce.

Okoto 20% os6b zatrudnionych na umowe o prace wykonuje na rzecz Spotki prace na podstawie umow
na czas nieokreslony.

W Spodice nie dziatajg zwigzki zawodowe, rady pracownikéw oraz nie obowigzujg uktady zbiorowe pracy.
Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki nie sg planowane zadne akcje strajkowe ani spory zbiorowe przez
pracownikow Spotki.

Ambitne cele, jakie stawia przed sobg Spoétka bedg wymagaly zwiekszenia zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikéw, co pozwoli osiggna¢ Spotce jeszcze wieksze sukcesy.

32. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Na date zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci, Nasz Prad S.A., nie bedgc emitentem akgcji i innych
papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu gietdowego, nie stosowata i nie stosuje zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach. Spétka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej
transparentnosci swoich dziatah, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spoétka podjeta lub
podejmie niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach, a od momentu dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW Spoétka zamierza stosowac zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami. Wszystkie
ewentualne zastrzezenia Spdtka do zasad tadu Korporacyjnego, ktérych Spétka nie bedzie
przestrzegaé, zostang okreslone w sposéb zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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