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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1 STYCZNIA - 31 GRUDNIA
2025 R. SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy 21 169 883 919 101019 194
Zuzycie materiatow 52 300 353 33 334 203
Ustugi obce 83249739 39 826 363
Swiadczenia pracownicze 74 11 358 547 7575639
Amortyzacja 4.3 2006 411 1666 532
Pozostate przychody operacyjne 2.3 509 249 562 674
Pozostate koszty operacyjne 2.3 2 340 328 2118 622
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 137 790 17 060 509
Przychody finansowe 24 343 894 264 510
Koszty finansowe 24 951493 744 447
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 18 530 191 16 580 572
Podatek dochodowy 3.1 6173 699 3234 817

podatek dochodowy biezgcy 6 432 252 3223758

podatek odroczony (258 553) 11 059
Zysk/(Strata) netto 12 356 492 13 345 755
Catkowite dochody netto 12 356 492 13 345755
Zysk netto na jedng akcje (w PLN na akcje) 243 2,67
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w PLN na akcje) 2,25 2,67
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 6.2 531 427 327 452

Warto$ci niematerialne oraz warto$¢ firmy 6.1 196 001 65 422

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 6.3 8014 470 7305878

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3.1 416 654 158 101

Udzielone pozyczki 6.4 677 397

Pozostate aktywa 6.6 429 622 266 825
10 265 571 8123 678

Aktywa obrotowe

Zapasy 6.5 9429 945 5283 941

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.2 22 638 564 8 864 721

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 11298 040 12 508 565

Pozostate aktywa 6.6 757 756 187 277
44 124 305 26 844 505

Aktywa razem 54 389 876 34968 183

PASYWA

KAPITAL WLASNY 4.2

Kapitat podstawowy 540 105 500 000

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 5972 397

Kapitat z tytutu programéw motywacyjnych 7110332

Zyski zatrzymane 12 563 728 12 507 235

Kapitat wtasny razem 26 186 561 13 007 235

ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 6 123 660 5453 249

6123 660 5453 249

Zohowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2.2 8463 317 3 589 057

Zaliczki otrzymane na poczet ustug 2.2 3982614 6898 971

Zobowigzania z tytutu leasingu 43 1773823 1749 008

Kredyty, pozyczki i diuzne papiery warto$ciowe 4000 000 2000000

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3.1 3859 902 2 270 662
22 079 655 16 507 699

Zohowigzania razem 28 203 315 21960 948

Pasywa razem 54 389 876 34 968 183
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej

Zyskl(Strata) przed opodatkowaniem 18 530 191 16 580 572
Korekty o pozycje: (5579 571) 722 955
Amortyzacja 2006 411 1666 532
Odsetki netto 901 826 703 438
Zysk/Strata na dziatalno$ci inwestycyjne; (32 305) 12 622
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu kapitatu pracujacego (15961 944) (437 502)
zapasy (4 146 005) (783 115)
naleznosci (13773 843) (5463 318)
Zobowigzania 1957 903 5808 931
Pozostate korekty 12 349 453 (180 526)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) (4843 012) (1041 608)
Przeptywy pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalno$ci operacyjnej 12950 619 17 303 528
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabyc]e sktadnikéw rzeczowego ma!qtku trwatego, warto$ci niematerialnych i (503 270) (359 411)
aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Sprzedaz sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych i 54 800
aktywow z tytutu praw do uzytkowania
Odsetki otrzymane 5010
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 120 678
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (655 000)
Przeptywy pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalno$ci inwestycyjnej (1103 470) (233 724)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych 4
. 0105
oraz doptat do kapitatu
Wplywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 4000000
Splaty kredytow i pozyczek (2 000 000)
Odsetki zaptacone od kredytow, pozyczek (283 001) (147 850)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (641 221) (560 598)
Dywidendy wyptacone (12 300 000) (8 650 000)
Dotacje otrzymane - -
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (1873 557) (1693 365)
Pozostate -
Przeptywy pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci finansowej (13 057 674) (11 051 813)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych (1210 525) 6017 991
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 508 565 6 490 574
Srodki pieniezne na koniec okresu 11298 040 12 508 565

w tym Srodki pieniezne o ograniczonej moZzliwo$ci dysponowania
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

01.01.2025 500 000 0 0 12 507 235 13007 235
Zysk netto 11883 035 11883 035
Catkowite dochody netto 0 0 0 11 883 035 11 883 035
Emisja akdji 40 105 40 105
Ptatno$¢ na bazie akcji 5972 397 7110332 13082729
Dywidendy (12300 000) (12300 000)

31.12.2025 540 105 5972 397 7110 332 12 090 271 25713105

01.01.2024 500 000 0 0 7811480 8311480
Zysk netto 13345755 13345 755
Catkowite dochody netto 0 0 0 13 345755 13 345755
Dywidendy (8 650 000) (8 650 000)
31.12.2024 500 000 0 0 12 507 235 13007 235
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1. Informacje ogodine

1.1 Podstawowa dziatalnos¢ Spotki

Nazwa Nasz Prad S.A. (,Nasz Prad”, ,Spotka”)
Siedziba ul. Jerzmanowska 8, 54-519 Wroctaw
Rejestracja Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI

Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000909646
NIP 894-315-56-19

Nasz Prad Spétka Akcyjna zostata utworzona na mocy uchwaty wspélnikdw o przeksztatceniu, podjetej w
dniu 17 czerwca 2021 r. Podmiot wpisano do Rejestru Przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000909646. Wpisu
dokonat Sgd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 9 lipca 2021 r. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia na podstawie art. 551, 561, 563, 573
Kodeksu spotek handlowych ze Spétki Montazysci Sp. z 0.0. S.K. (KRS nr 0000848235).

Krajem zarejestrowania Spofki jest Polska.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest przede wszystkim projektowanie, sprzedaz, montaz, doradztwo oraz
serwis instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta.

1.2 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku skfad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

e Marcin Fragczek - Prezes Zarzadu,

e Michat Kapica - Wiceprezes Zarzadu.
Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

e Agata Nowicka - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Malwina Mikoda Fraczek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Kordian Rekowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Nasz Pragd S.A. podjeto uchwaty
o odwotaniu wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej | kadencji i powotaniu Rady Nadzorczej Il kadencji w
sktadzie:

* Agata Nowicka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
* Adrian Branny - Cztonek Rady Nadzorczej,
* Arkadiusz Lenarcik - Cztonek Rady Nadzorczej,
* Artur Mazurkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
» Piotr Szynalski - Cztonek Rady Nadzorcze;.
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
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1.3 Dane dotyczgce jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych i stowarzyszonych

Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku podmiotem sprawujgcym bezposrednig kontrole nad Nasz Prad S.A.
byta MFRA Holding Sp. z 0.0. posiadajgca 59,54 % udziatu w kapitale zaktadowym Nasz Prad S.A.
Jednoczesnie MFRA Holding Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2024 roku sprawowata kontrole nad Muraton Sp. z
0.0. z siedzibg w Wroctawiu, ktérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest realizacja projektéw budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw, Metr kwadrat Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktérej gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest kupno i sprzedaz nieruchomosci, Nasz Prgd Gold Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, ktorej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg
towaréw réznego rodzaju, Nasze Ciepto Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktérej glbwnym przedmiotem
dziatalnosci jest wynajem samochodéw. Na dzien 31.12.2025 roku MFRA Holding Sp. z 0.0. posiada 48,64%
udziatu w kapitale zaktadowym Nasz Prad S.A.

Spotka Nasz Prad S.A. na dzien 31.12.2024 roku posiadata 100% udziatéw w jednostkach zaleznych Nasze
Ciepto Sp. z 0. 0. oraz Nasz Prad Biznes Sp. z 0.0. W dniu 27 czerwca 2025 r. dokonano sprzedazy udziatow
w Nasze Ciepto Sp. z 0. 0. i Nasz Prad Biznes Sp. z 0.0. w réwnych udziatach do MFRA Holding sp. z 0.0. i
MKK Sp. z 0.0. Spétka na dzien 31.12.2025 roku nie posiada udziatéw w innych jednostkach.

1.4 Podstawa sporzadzenia informacji finansowych

Niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe NASZ PRAD S.A. obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczony w dniu 31.12.2025 roku i zostato sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej,
wynikéw dziatalnosci oraz przeptywOw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (,MSR”), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzerh Komisji Europejskiej

Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe NASZ PRAD S.A. zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie istniejg istotne niepewnosci dotyczgce zdarzen
lub okolicznosci, ktére mogg nasuwac¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania
dziatalnosci.

Poréwnywalne dane finansowe dotyczace:

— sprawozdania z sytuacji finansowej zostaly przedstawione na dzien 31.12.2024 roku,

— sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmujg okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku,

— sprawozdania z przeptywow pienieznych obejmujg okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku,

— sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym obejmujg okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku.

1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga zastosowania istotnych szacunkow
ksiegowych. Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych
doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuac;ji
wydajg sie zasadne. Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane
w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko bedg pokrywac sie z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i zatozenia, ktére niosg za sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty
warto$ci sprawozdawczych aktywow i zobowigzah w trakcie kolejnego roku obrotowego, oméwiono w
poszczegodlnych notach objasniajgcych niniejszego sprawozdania finansowego.
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Pozycje informacji finansowych, ktérych dotyczg istotne szacunki

i osady Nota
Przychody z uméw z klientami 2.1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Zobowigzania/nalezno$ci z tytutu podatkow 3.1
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3

1.6 Wplyw nowych standardéw i interpretaciji

W 2025 roku Nasz Prad S.A. przyjeta wszystkie nowe zatwierdzone do stosowania w UE standardy oraz
interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Majg one zastosowanie do prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci i obowigzujg w rocznych okresach sprawozdawczych od dnia 01.01.2025 r.

Nasz Prgd S.A. nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standardéw i interpretacii,
opublikowanych oraz zatwierdzonych przez Unig Europejska, ktdre wejdg w zycie po dniu bilansowym.

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym Spétki za 2025 rok:

Zmiana do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiana wyjasnia, w jaki sposéb jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna
ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informaciji, ktére pozwolg
uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumieé¢ wptyw braku wymienialnosci waluty. Zmiana obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdznie;j.

Wymieniona zmiana do istniejgcych standardéw nie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki za 2025 rok.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale jeszcze nieobowigzujace

Nastepujgce standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez RMSR i zatwierdzone przez
UE, ktére nie weszty w zycie, a Spétka nie zdecydowata sie na ich wczesniejsze zastosowanie:

Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” w zakresie
klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych

Zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwos¢é wyboru zasady rachunkowos$ci w zakresie momentu wygasniecia
zobowigzania w przypadku, gdy ptatnosé nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg
okreslone warunki). Zmiany do MSSF 9 dotyczgce testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktére pomoga ocenic,
czy przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy sg zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany
wprowadzajg jasniejszg definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-recourse). Zmiany do MSSF 9 dostarczajg
réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually linked instruments. Zmiany MSSF
7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien: e dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe
wyznaczone jako wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody, ¢ dla kazdej klasy aktywdéw
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Zmiany obowigzujg dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pozniej.
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Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” w zakresie
uméw PPA (Contracts Referencing Nature dependent Electricity)

Zmiany MSSF 9 obejmujg informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga by¢ stosowane w
rachunkowos$ci zabezpieczeh oraz jakie konkretne warunki sg dozwolone w takich relacjach
zabezpieczajacych.

Zmiany MSSF 7 wprowadzajg nowe wymogi dotyczgce ujawniania informacji w przypadku umow PPA zgodnie
z definicjg zawartg w zmianach do MSSF 9. Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2026 roku lub pézniej.

Zmiany MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7

Zmiany wylgcznie porzgdkowe w ramach cyklu Annual Improvements, ktére obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej i nie bedg miaty wplywu na sprawozdanie finansowe
Spotki.

Nowy MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Nowy standard zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:
e nowg strukture rachunku zyskéw i strat,
e zwiekszone wymagania w zakresie agregaciji i dezagregaciji danych,
e wymogi ujawniania miernikow efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (management-defined
performance measures).
Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Wedtug szacunkéw Spotki, z wyjgtkiem MSSF 18, ktérego zastosowanie bedzie miato wplyw na sposéb
prezentacji oraz zakres ujawnien w sprawozdaniu finansowym, wyzej wymienione nowe standardy oraz
zmiany do istniejgcych standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, oczekujace na
zatwierdzenie przez Unie Europejska

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych
standardéw oraz zmian do standarddw, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

e MSSF 19 ,Spoikki zalezne bez publicznej odpowiedzialno$ci: ujawnianie informacji” (obowigzujgce w
odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - Przeliczenie na walute prezentacji w
warunkach hiperinflacji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2027 roku lub p6zniej),

e Zmiany do MSSF 19 ,Spotki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnianie informacji”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej).

Spotka oczekuje, iz powyzej wymienione standardy nie bedg mialy istotnego wptywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe. Spotka zamierza przyjg¢é wymienione powyzej nowe standardy MSSF opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lecz nieobowigzujgce do dnia zatwierdzenia do
publikacji niniejszego sprawozdania zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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1.7 Waluta funkcjonalna i ré6znice kursowe

Zasady rachunkowosci

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2025 sporzgdzone jest w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢, tj. w ich walucie funkcjonalnej.

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania jest ztoty polski (PLN).

Pozycje sprawozdania prezentowane sg w zaokragleniu do petnych ztotych, o ile nie wskazano inacze;.

Réznice kursowe

Transakcje w walucie obcej poczgtkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujgc do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca,
tj. Sredni kurs NBP obowigzujgcy w dniu poprzedzajgcym dzien transakgciji.

Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

- pozycje pieniezne w walucie obcej, obejmujgce posiadane przez Spoétke waluty oraz
naleznosci i zobowigzania przypadajgce do otrzymania lub zaptaty w ustalonej lub mozliwej do
ustalenia liczbie jednostek waluty, przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia, tj. kursu
wymiany natychmiastowego wykonania na koniec okresu sprawozdawczego (kurs sredni NBP),

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
wyrazone w walucie obcej, przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany oraz

- pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej, wyrazone w walucie obcej, przelicza sie
przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry wartos¢ godziwa zostata

ustalona.

Kurs zamkniecia
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
usbD 3,6016 4,1012
EUR 4,2267 4,2730
Kurs usredniony w okresie
01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
usD 3,7504 3,9799
EUR 4,2372 4,3065
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1.8 Zmiana prezentacji danych poréwnawczych

Na dzien 31 grudnia 2025 Spotka dokonata zmiany prezentacyjnej pozycji bilansu. W zobowigzaniach
krétkoterminowych Spoétka wydzielita linie ,Zaliczki otrzymane na poczet ustug” dotychczas prezentowang w
pozycji ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”.

Pozycja bilansu Fefezelil Zmiana le
prezentacja prezentacja

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 10 488 028 (6 898 971) 3589 057

Zaliczki otrzymane na poczet ustug 0 6 898 971 6 898 971
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

2.1 Przychody z uméw z klientami

Zasady rachunkowosci

Spotka ujmuje przychody z umow z klientami zgodnie z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”.

Przychody powstajg gtéwnie z tytutu sprzedazy oraz montazu instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta
oraz magazynéw energii, a takze Swiadczenia ustug towarzyszacych.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

Umowy zawierane przez Spoétke obejmujg zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polegajacego na
dostarczeniu kompletnej i funkcjonalnej instalacji wraz z jej montazem. Spétka ocenia, ze elementy
skfadajgce sie na realizacje instalacji nie sg odrebnie identyfikowalne ani samodzielnie uzyteczne dla
klienta, w zwigzku z czym stanowig jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia w rozumieniu
MSSF 15.

Moment ujecia przychodu

Przychody z uméw z klientami ujmowane sg wytgcznie w okreslonym momencie, tj. w momencie
spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, zgodnie z pkt 38 MSSF 15.

Za moment spetnienia zobowigzania Spotka uznaje chwile, w ktorej:

. zakonczono realizacje instalacji,
. przekazano klientowi kontrole nad kompletng i sprawng instalacja,
. spetnione zostaty warunki umowne potwierdzajgce odbiér Swiadczenia (np. podpisanie

protokotu odbioru lub réwnowazny dokument).

Fakt realizacji montazu instalacji na nieruchomosci nalezacej do klienta nie skutkuje przekazaniem
kontroli nad $wiadczeniem w trakcie jego realizacji, poniewaz do momentu zakonczenia montazu
instalacja nie jest kompletna ani funkcjonalna, a klient nie ma mozliwo$ci samodzielnego korzystania
Z niej ani czerpania z niej korzysci ekonomicznych.

Spotka nie rozpoznaje przychoddéw w miare uptywu czasu, gdyz nie sg spetnione przestanki okreslone
w pkt 35 MSSF 15, w szczegdlnosci klient nie uzyskuje kontroli nad swiadczeniem w trakcie jego
realizaciji.

Zgtoszenie do OSD i czynnosci administracyjne

Czynnosci zwigzane ze zgtoszeniem instalacji do operatora systemu dystrybucyjnego (OSD) oraz
procesem przytgczenia majg charakter administracyjny i nastepczy wzgledem realizacji Swiadczenia.
Czynnosci te nie stanowig odrebnego zobowigzania do wykonania swiadczenia ani warunku
przekazania kontroli nad instalacjg i nie wptywajg na moment ujecia przychodu.

Dotacje

Uzyskanie przez klienta dofinansowania (dotacji) na realizacje instalacji nie wptywa na moment ujecia
przychodu przez Spotke. Dotacje stanowig odrebne zrédio finansowania po stronie klienta i nie
warunkujg spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia ani przekazania kontroli nad
instalacja.

Struktura przychodéw wedlug momentu spetnienia zobowigzania

Catos¢ przychodow z umow z klientami ujmowana jest w okreslonym momencie. Spétka nie
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rozpoznaje przychodéw w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Struktura
przychodow wedtug momentu spetnienia zobowigzania zostata zaprezentowana w tabeli ,Struktura
przychodoéw z uméw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania”.

Zakres ujawnien zgodnie z MSSF 15

W zwigzku z tym, ze Spotka nie ujmuje przychodéw w miare uptywu czasu, nie majg zastosowania
ujawnienia wymagane zgodnie z pkt 124 MSSF 15. Spoétka prezentuje ujawnienia wymagane zgodnie
z pkt 125 MSSF 15, dotyczgce momentu spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczenia oraz
istotnych warunkéw umownych.

Istotne szacunki i osady

Spotka przyjmuje szacunki (subiektywne oceny) gtéwnie w celu okreslenia momentu spetnienia
zobowigzan do wykonania Sswiadczenia — i odpowiedniego rozpoznawania przychodoéw, tj. w punkcie
lub w czasie.

Umowy zawierane przez Spoétke co do zasady nie zawierajg zmiennych elementéw wynagrodzenia,
przez co Spotka nie identyfikuje koniecznosci dodatkowych szacunkéw w tym zakresie.

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Spodtka swiadczy ustugi w zakresie projektowania, sprzedazy, montazu, doradztwa oraz serwisowania
instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta

Spotka dokonuje podziatu przychoddw z umoéw z klientami w podziale na rodzaj dobra lub ustugi, region
geograficzny, kryterium rodzaju umowy, czasu trwania umowy, momentu rozpoznania przychodu,
poniewaz w ocenie Spoétki umozliwia to w najlepszym stopniu na zapoznanie sie z charakterem, kwota,
terminami uzyskania oraz niepewnoscig zwigzang z przychodami i przeptywami pienigznymi
wynikajgcymi z umow z klientami.

W Spoétce wystepuje gtdéwnie sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci. W umowach z klientami w
wiekszosci stosowane sg terminy ptatnosci nieprzekraczajgce 30 dni.

Struktura przychodéw z umoéw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do
wykonania swiadczenia

Dane za okres:
Przychody z uméw z klientami w podziale na spos6b rozpoznawania przychodow %11(:1222%22%' %1(:1222%221
W miare uptywu czasu 0 0
W okreslonym momencie 169 883 919 101019 194
Razem 169 883 919 101 019 194

Struktura terytorialna przychodéw z umoéw z klientami

Dane za okres:
Przychody w podziale na kraje 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Polska 169 883 919 101019 194
Zagranica 0 0
Razem 169 883 919 101 019 194
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2.2 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania i zaliczki otrzymane

Jednostka ujawnia informacje na temat swoich zobowigzan do wykonania $wiadczenia okreslonych w
umowach z klientami, w tym przedstawia opis wszystkich nastepujgcych elementow:

moment, w ktérym jednostka zwykle spetnia swoje zobowigzania do wykonania
Swiadczenia (na przyktad wraz z wystaniem débr, w momencie ich dostawy, w trakcie
Swiadczenia ustugi lub po zakonczeniu swiadczenia ustugi), z uwzglednieniem specyfiki
spetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia na podstawie uméw sprzedazy ze

istotne warunki ptatnosci (np. kiedy ptatnos¢ zazwyczaj staje sie¢ wymagalna, czy umowa
zawiera istotny element finansowania, czy kwota wynagrodzenia jest zmienna oraz czy
warto$¢ szacunkowa wynagrodzenia zmiennego podlega zwykle ograniczeniom zgodnie z

charakter débr lub ustug, ktére jednostka zobowigzata sie przekazac¢ na rzecz klienta, z
uwzglednieniem informacji o wszelkich zobowigzaniach do wykonania $wiadczenia
dotyczgcych zaangazowania innej strony do przekazania dobr lub ustug (np. w przypadku

a)
wstrzymang dostawa;
b)
paragrafami 56-58 MSSF 15);
c)
gdy jednostka dziata jako posrednik);
d)

zobowigzania do przyjecia zwrotéw, dokonania zwrotdw wynagrodzenia i inne podobne
zobowigzania; oraz

Spotka zastosowata praktyczny wyjagtek z MSSF 15, zgodnie z ktérym nie musi ona ujawnia¢ informac;ji
0 cenie transakcyjnej przypisanej do niewykonanych zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania
Sswiadczenia stanowi czes¢ umowy, ktorej przewidywany okres obowigzywania wynosi jeden rok lub

krocej.
Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 493 225 1086 871
Bierne rozliczenia miedzyokresowe 3608 438 2 050 000
w tym:
- zobowigzania z tytutu prowizji dla agentéw 2780617 1 500 000
- rezerwy na nagrody dla agentow 406 504 550 000
- rezerwy na niewykorzystane urlopy 307 860
- rezerwy pozostate 113 457
Pozostate zobowigzania 361 654 452 186
Razem 8 463 317 3 589 057

Zaliczki na poczet dostaw i ustug w kwocie 6 898 971 PLN, wykazane jako zobowigzania na dzienh

31.12.2024, zostaly ujete jako przychody w roku 2025.

Zaliczki na poczet dostaw i ustug w kwocie 3 982 614 PLN, wykazane jako zobowigzania na dzien

31.12.2025, zostang ujete jako przychody w roku 2026.
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2.3 Koszty ustug obcych

Dane za okres:

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Ustugi zwigzane z pozyskiwaniem klientow 42 709 317 27 882 485
Ustugi podwykonawcow 17 606 097 7 120 505
Koszty najmu* 2 444 851 1265785
Ustugi transportowe 304 515 299 512
Koszty eksploatacji samochodow 732423 474 071
Ustugi marketingowe - reklama 1280 888 220 342
Koszty programéw motywacyjnych 12 275 807
Pozostate ustugi obce 5895 843 2 563 663
Razem 83249 739 39 826 363

*koszty umow najmu niespetniajgcych definicji leasingu zgodnie z MSSF 16

2.4 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Dane za okres:

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 32 305
trwatych 12 622
Nalezne odszkodowania 292 311
Odszkodowania 192 694 73 306
Réznice inwentaryzacyjne 12 579 110 403
Pozostate przychody operacyjne 271672 74 032
Razem 509 249 562 674

Pozostate koszty operacyjne

Dane za okres:

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Podréze stuzbowe 92 312 693 601
Rezerwa na wyjazd szkoleniowy 550 000
Ubezpieczenia 499 347 379 791
Koszty reprezentaciji i reklamy 322 188 158 216
Odpis aktualizujgcy naleznosci 883 957 116 502
Koszty postepowania windykacyjnego 21500
Podatki i optaty 204 279 120 191
Kary i odszkodowania 37 073
Darowizna 20777
Pozostate koszty operacyjne 143 238 28 798
Pozostate koszty rodzajowe 157 934 29 246
Razem 2 340 328 2118 622
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2.5 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Dane za okres:

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Odsetki z tytutu posiadanych lokat 314 860 232725
Roéznice kursowe zrealizowane 6 099 29 541
Réznice kursowe z wyceny 538 13 813
Odsetki od pozyczki 22 397 5010
Razem 343 894 281 089

Koszty finansowe

Dane za okres:

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Koszty z tytutu odsetek od uméw leasingowych 641 221 560 598
Pozostate odsetki 250 760 149 488
Prowizje z tytutu udzielenia kredytu 52 670
Pozostate koszty finansowe 147
Réznice kursowe 6 696 34 361
Razem 951 493 744 447
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3. PODATEK DOCHODOWY BIEZACY | ODROCZONY

3.1 Podatek dochodowy

Zasady rachunkowosci

Na podatek dochodowy prezentowany w sprawozdaniu catkowitych dochodéw skfadajg sie: podatek
biezgcy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezgcego podatku dochodowego za okres biezacy i okresy
poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajgcych zwrotowi od organdéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i
przepisow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien sprawozdawczy.

Biezgce obcigzenie podatkowe obliczane jest na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk/strata podatkowa rozni sie od ksiegowego
zysku/straty brutto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow,
ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.

Podatek odroczony

Spotka ujmuje zobowigzania i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku
z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
zobowigzan a ich wartoscig podatkows.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty podatku dochodowego
wymagajgce zaptaty w przysztych okresach w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty przewidziane w
przysztych okresach do odliczenia od podatku dochodowego ze wzgledu na ujemne réznice
przejsciowe oraz nierozliczone straty podatkowe przeniesione na kolejny okres.

Aktywa z tytulu podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest
prawdopodobna, tj., gdy przewiduje sie, iz w przysztosci zostanie osiggniety dochdd podatkowy, ktdry
umozliwi potrgcenie réznic przejsciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozyciji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w
kapitale wlasnym jest ujmowany odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w kapitale
wiasnym.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy skfadnik aktywow
zostanie zrealizowany lub zobowigzanie rozliczone, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i
przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien sprawozdawczy lub takie, ktorych obowigzywanie w
przysztosci jest pewne na dzien sprawozdawczy.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zobowigzaniem
z tytulu odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z
tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz wéwczas, gdy aktywa i zobowigzania dotyczg podatku
dochodowego natozonego przez te samg witadze podatkowa.
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Istotne osady i szacunki

Ujmowanie aktywa z tytutu podatku odroczonego

Spotka ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaktadajgc, ze w
przysztosci osiggnie dochdéd podatkowy pozwalajgcy na potrgcenie réznic przejsciowych lub
wykorzystanie strat podatkowych. Przyjmujac takie zatozenie Zarzad Spétki opiera sie na
prognozach, budzetach oraz strategii dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Wartos¢ sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy
dzien sprawozdawczy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety skfadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
sprawozdawczy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia
w przysziosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Osady zwigzane z ujetymi kwotami rozliczen podatkowych

Spotka ujmuje kwoty wynikajgce z rozliczen podatkowych bazujgc na aktualnych przepisach
podatkowych i ich interpretacjach. Ze wzgledu na opisane wyzej ryzyko podatkowe, ujawniane kwoty
sg obarczone niepewnoscig i mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznych decyzji organéw
kontroli podatkowej. Niepewno$¢ zwigzana z szacunkiem odnosi sie do skutku podatkowego
okreslonego zdarzenia gospodarczego i wynika z nastepujgcych przyczyn:

. ztozonos$¢ regulacji prawnych,
. odmienne postepowanie organdéw administracji podatkowej,
. niejednolitos¢ linii orzeczniczej sgdéw administracyjnych.
Podatek dochodowy
Dane za:
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Podatek biezacy 6432 252 3223758
Podatek odroczony (258 553) 11 059
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw 6173 699 3234817
zgodnienie efektywnej stopy podatkowej
Dane za:
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Zysk przed opodatkowaniem 18 530 191 16 580 572
Stawka podatku stosowana przez Spotke 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki Spétki 3520736 3150 309
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Przychodoéw trwale niepodlegajacych
opodatkowaniu (1511) (5143)
Kosztow t'rwale niestanowigcych kosztéw uzyskania 2 654 474 89 652
przychodéw
Razem podatek dochodowy w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 6173 699 3234 817
Efektywna stopa podatkowa Spotki 33,3% 19,5%
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Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym brutto

Dane za:

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Zysk przed opodatkowaniem 18 530 191 16 580 572
Przychody zwolnione z opodatkowania: 7 954 27 070
pozostate przychody operacyjne NP 7 954 27 070
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezagcym, w tym: 399 286 13 814
Pozostate przychody operacyjne NPP 320 771 13 814
Kary, odszkodowania 56 118
Odsetki od pozyczki 22 397
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw w tym: 13 998 114 471 851
PFRON 107 017 52 733
koszty reprezentaciji i reklamy 320 222 155 381
Program motywacyjny 13 082 729
Odsetki budzetowe 15 804
Kary, odszkodowania 37 073
Koszty zwigzane z uzytkowaniem samochodéw 203 437
pozostate 231 832 263 737
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezagcym roku, w tym: 1613183 774 786
Rezerwa na urlopy 35 056
Wycena bilansowa 16 579
Rezerwa na koszty wycieczki i koszty konkursu (143 496) 550 000
Rezerwa na ustuga marketingowe 589 613 138 002
Odpis akt. naleznosci 883 957 35 149
Pozostate 283 108
Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym ujete w 0 748 152
ksiegach lat ubiegtych, w tym:
Koszty wycieczki 380 780
Koszty konkursy 293 154
Pozostate 74 218
Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 119 711 (71 025)
Nadwyzka rat leasingowych nad amortyzacje 111 237,53 (71 025)
Inne zmiany podstawy opodatkowania 8474
Podstawa opodatkowania 33 853 958 16 967 145
Razem podatek dochodowy biezgcy w sprawozdaniu z catkowitych dochodow 6 432 252 3223758
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegdlnych pozycji aktywow i zobowigzan przedstawione zostaty w

ponizszej tabeli:

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
rezerwy na prowizje i nagrody 226 646 130 720
rezerwy na niewykorzystane urlopy 58 493 22 620
zobowigzania leasingowe 1500 522 1368 429
odpisy na naleznosci 193 071 25119
odpisy na zapasy
pozostate 10 393,35 3604
Razem aktywa z tytutu podatku odroczonego 1989 125 1 550 492
Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
nadwyzka wartosci bilansowej majatku nad podatkowg 1535 859 1389 767
pozostate 36 612 2624
Razem rezerwy z tytutu podatku odroczonego 1572 471 1392 391
Per saldo aktywow i rezerw z tytutu podatku dochodowego 416 654 158 101
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZADLUZENIA

41 Polityka zarzadzania kapitalem i zadluzenie netto

Celem Spofki w zakresie zarzadzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskow dla wiascicieli oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich ratingdw
kredytowych. W celu utrzymania badz dostosowania struktury kapitatowej, Spdtka moze odpowiednio
modyfikowac¢ poziom dywidendy wyptacanej wtascicielom, skale skupow akcji wiasnych, emitowac nowe
akcje lub sprzedawaé aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
¢ wyniki dziatalnosci w potaczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram sptat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
o zwiekszenie wartosci dla wtascicieli.

Na Spétke nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe.

Spotka monitoruje poziom kapitatu wiasnego w oparciu o wskaznik zadtuzenia liczony jako poziom
zadtuzenia netto (suma wszystkich zobowigzan pomniejszona o saldo srodkow pienieznych) podzielony
przez tgczng wysokos¢ kapitatdw wiasnych Spofki.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Celem Spdtki jest utrzymywanie wskaznika zadtuzenia na poziomie dodatnim ponizej 1.

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Zobowigzania razem 28 203 315 21960 948
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 298 040 12 508 565
Zadluzenie netto 16 905 275 9 452 383
Kapitat wtasny 26 186 561 13 007 235
Wskaznik zadtuzenia ogétem 0,52 0,63
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 1,08 1,69
Wskaznik zadluzenia netto kapitatu wiasnego 0,65 0,73
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Uzgodnienie zobowigzan do przeptywéw z dziatalnosci finansowej w sprawozdaniu z przeptywéw

pienieznych
Dane za:

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
1 Stycznia 2025 9 202 257 5025 991
Zmiany przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 4 000 000 0
Sptaty kredytow i pozyczek (2 000 000)
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek (283 001) (147 850)
Odsetki zaptacone z tytutu leasingu (641 221) (560 598)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (1873 557) (1693 365)
:‘-‘br::r:;;/vv\\llxj ::La)lalnos’ci finansowej dotyczace zmiany stanu zobowigzan finansowych (797 779) (2 401 813)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe 2 663 084 6 141 342
Naliczone odsetki od kredytéw i pozyczek w okresie 283 001 147 850
Naliczone odsetki o leasingéw w okresie 641 221 560 598
Zakonczenie umow leasingowych (94 301) (271 712)
Razem inne zmiany 3493 005 6 578 078
31 grudnia 2025 11 897 482 9 202 257
Wyptata dywidendy (12 300 000) (8 650 000)
Wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentow kapitalowych oraz doptat do kapitatu 40 105
Przeplywy dziatalnosci finansowej (13 057 674) (11 051 813)

Szczegoéty odnosnie do sktadnikéw pozostatych korekt ujetych w przeptywach pienieznych netto z

dzialalnosci operacyjnej

Dane za:

01.01.2025 do

01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024
Bilansowa zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych (162 797) (84 370)
Bilansowa zmiana stanu krétkoterminowych aktywoéw finansowych (570 479) 24 522
Korekta prezentacyjna zmiany stanu krétoterminowych aktywéw finansowych - zmiana
ujecia pozyczek (120 678)
Ujecie programéw motywacyjnych 13 082 729
Przeplywy dziatalnosci finansowej 12 349 453 (180 526)

We wrzesniu 2025 Spdtka sptacita kredyt obrotowy na kwote 2 000 000 zt zaciggniety w roku 2022.W
pazdzierniku Spétka zawarta nowg umowe na kredyt obrotowy z terminem spfaty do 25 wrzesnia 2026 roku
na kwote 10 000 000 zt, z czego spotka na dzieh 31 grudnia 2025 wykorzystata 4 000 000 zt. Ponadto w
listopadzie 2025 roku Nasz Prad S.A. podpisat umowg na limit wielocelowy na tagczng kwote 2 000 000, ktérego

na dzien 31 grudnia 2025 Spétka nie wykorzystuje.
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4.2 Kapitat wiasny

Zasady rachunkowosci

Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Spdtki jest jej kapitatem podstawowym wykazywanym w wysokosci okreslonej i
wpisanej w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zyski / (Straty) zatrzymane

Zyski (Straty) zatrzymane stanowig sume skumulowanych wynikéw z lat poprzednich oraz wynik
finansowy netto roku biezgcego, ktére nie zostaty wyptacone w formie dywidendy, kapitat zapasowy,
pozostate kapitaty rezerwowe oraz inne pozycje kapitatdbw wiasnych. W zyskach/ (stratach)
zatrzymanych ujmowane sg rowniez wykryte w biezgcym roku, a popetnione w poprzednich okresach
btedy, jak réwniez efekt dokonanych w biezgcym roku zmian zasad rachunkowosci.

Kapitat z tytulu programéw motywacyjnych

Spotka ujmuje koszty zwigzane z przyznaniem pracownikom instrumentéw kapitatowych (np.
warrantow, opcji na akcje lub innych instrumentdéw pochodnych rozliczanych w kapitale wtasnym)
zgodnie z zasadami okreslonymi w MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akciji”.

Przyznanie warrantéw pracownikom stanowi transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczang poprzez
instrumenty kapitatowe

Wartos¢ godziwa przyznanych instrumentow jest ustalana na dzien ich przyznania i uymowana jako
koszt w okresie nabywania uprawnien, z jednoczesnym zwigekszeniem pozycji kapitatu wtasnego —
~Kapitat z tytutu programéw motywacyjnych”

Koszty z tytutu przyznanych warrantéw ujmowane sg w sprawozdaniu z dochodéw catkowitych w w tej
samej pozycji, w ktorej prezentowane s3g koszty pracownikdw i wspotpracownikéw Spétki,
proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien, do momentu, gdy beneficjenci uzyskajg petne prawo
do wykonania warrantéw.

Réwnolegle zwigkszana jest pozycja kapitatu wilasnego o nazwie ,Kapitat z tytutu programoéw
motywacyjnych ”.

Po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien i wykonaniu warrantéw, warto$¢ przenoszona jest:

e z kapitatu z tytutu warrantéw do kapitatu podstawowego (w czesci odpowiadajgcej wartosci
nominalnej nowo wyemitowanych akgiji),

e oraz do kapitatu z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej (w czesci odpowiadajgcej
nadwyzce ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng).
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Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2025 struktura akcjonariatu nastepujgco:

31 grudnia 2025

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Wartoéékm_)'minalna Udziat %
akcji
Wiecej Teraz Fundacja Rodzinna w organizaciji
(fundator i beneficjent - Marcin Fraczek) 515000 51500 9,54%
MFRA Holding Sp. z 0.0. (podmiot kontrolowany o
przez Marcina Fraczka) 2626 910 262 691 48,64%
Michat Kapica Fundacja Rodzinna w organizac;ji o
(fundator i beneficjent - Michat Kapica) D A 3,70%
MKK Investment Sp. 0.0. (podmiot kontrolowany o
przez Michata Kapice) 1158 090 115 809 21,44%
Pozostali 901 047 90 105 16,68%
LACZNIE: 5401 047 540 105 100,00%
31 Grudnia 2024
Akcjonariusz Liczba posi?danych Wartos¢ nc:minalna Udziat %
akcji akcji
Marcin Fraczek 515 000 51 500 10,30%
Michat Kapica 200 000 20 000 4,00%
MFRA Holding Sp. z o.0. 2976 910 297 691 59,54%
MKK Investment Sp. z 0.0. 1308 090 130 809 26,16%
LACZNIE: 5000 000 500 000 100,00%

Po dniu 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu ulegta zmianom z uwagi na to, iz zostato objetych 400.417
akciji serii C a w konsekwencji doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 40.041,70 zth.
Nastepnie w dniu 30 marca 2026 r. przyznano dalsze 10.822 akcje serii C i tym samym dokonano
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki o kwote 1.082,20 zi. Rejestracja co do 400.417 akcji serii C
nastagpita w dniu 3 lutego 2026 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego w sprawie sygn. akt WR.VI NS-
REJ.KRS/004302/26/409, za$ w dniu 16 kwietnia 2026 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w sprawie sygn. WR.VI
NS-REJ.KRS/014708/26/226 co do pozostatych 10.822 akcji serii C. Akcje serii C zostaty w catosci pokryte
wktadem pienieznym.

Na dzien zatwierdzenia skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego struktura akcjonariatu
przedstawia sie nastepujgco:

6 maja 2026
Liczba Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji Udziat %
akcji
Akcjonariusz
Wie;ce_j Teraz Func_jacja Rodzinna w organizaciji (fundator i 325 300 32530 5.60%
beneficjent - Marcin Fraczek)
MFRA Holding Sp. z 0.0. (podmiot kontrolowany przez Marcina 2626 910 262 691 45,20%
Fraczka)
Michat Kapica Fundacja Rodzinna w organizacji (fundator i o
beneficjent - Michat Kapica) 118700 11870 2,04%
MK}_( Investment Sp. 0.0. (podmiot kontrolowany przez Michata 1158 090 115 809 19,92%
Kapice)
Pozostali 1 583 286 158 329 27,24%
LACZNIE: 5812 286 581 229 100,00%
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Kapitat z tytulu programéw motywacyjnych

W Spéice funkcjonuje Program Motywacyjny dla menadzeréw, handlowcéw oraz kluczowych pracownikéw
wskazanych przez Zarzad Spotki. Program Motywacyjny zostat uchwalony w 2024 roku, a warunki programu
zostaty zaakceptowane przez Rade Nadzorczg na poczgtku 2025 roku. Warunki jakosciowe przewidziane dla
menadzeréw i handlowcow Spdétki byty weryfikowane w pod koniec maja 2025 r. i dotyczyly wynikow
sprzedazowych osiggnietych w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 kwietnia 2025 r. Ponadto 10.07.2025 r.
NWZ Spotki dokonato zmiany uchwat w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, zwiekszajgc ich
0golng liczbe do 411 239 warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby
akcji serii C Spoétki. Lgcznie warranty zostaty przyznane 51 uczestnikom programu (z czego 22 uczestnikéw to
pracownicy administracyjni Spotki, wskazani przez Zarzad w dniu 30 czerwca 2025 r.). Warto$¢ godziwa
warrantow na dzien przyznania, z uwagi na fakt, iz akcje Spoftki nie sg notowane na rynku zostata ustalona w
oparciu o wartos¢ wewnetrzng Spotki - wyceniona metodg DCF przy zatozeniu wyceny pakietu
mniejszosciowego (minority non-control interest) i nieplynnego na podstawie projekcji finansowych
opracowanych przez Zarzad Spétki, wyniosta 7 110 322,31 zt. Program motywacyjny w kwocie 6.303.409,80
zostat ujety w kosztach ustug obcych, z uwagi na to, iz dotyczyt wspodtpracujgcych na zasadach
samozatrudnienia agenci, ktérych koszty ujmowane sg w kosztach ustug obcych. Pozostata czes¢ kosztow
programu motywacyjnego w kwocie 806.922,14 obcigzyta koszty wynagrodzeh, poniewaz dotyczyt
pracownikow Spotki.

W dniu 25 wrzesnia 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki poprzez emisje 401 047 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Wszystkie akcje zostaty zaoferowane do objecia w trybie subskrypcji prywatnej, w rozumieniu art. 431 §2 pkt
1 Kodeksu spotek handlowych, dwém uczestnikom. Umowy objecia akcji zostaty podpisane w dniu 25 wrzesnia
2025 r. Akcjonariusze akcji serii D, zgodnie z zapisami umowy lock-up zobowigzani sg do nierozporzgdzania
akcjami do dnia 31 sierpnia 2026 r. Wartos¢ godziwa wyemitowanych akcji na dzien przyznania, z uwagi na
fakt, iz akcje Spdtki nie sg notowane na rynku zostata ustalona w oparciu o wartos¢ wewnetrzng Spoftki -
wyceniona metodg DCF przy zatozeniu wyceny pakietu mniejszosciowego (minority non-control interest) i
nieptynnego na podstawie projekcji finansowych opracowanych przez Zarzad Spoétki, wyniosta 5 972 396,89
zt. Na dzien bilansowy z tego tytutu ujeto w ksiegach catg kwote wyceny.

4.3 Dywidendy

W roku 2025 Spoétka dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 12 300 000 PLN. Kwota dywidendy przypadajgca
na jedng akcje wyniosta 2,46 PLN.

W roku 2024 Spétka dokonata wyptaty dywidendy w kwocie 8 650 000 PLN. Kwota dywidendy przypadajgca
na jedng akcje wyniosta 1,73 PLN.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Zarzad Spoétki bedzie rekomendowat na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za 2025 rok w kwocie 12 299 103,68 tys.

44 Zobowiazania z tytutu leasingu

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i wycena

Na dzien rozpoczecia leasingu, Spoétka jako leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu
w wysokosci biezgcej wartosci przysztych optat leasingowych, ktére obejmuja:

e state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety finansowe;

e zmienne optaty leasingowe zalezne od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z
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zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia;

e kwoty, ktorych zaptaty przez Spoétke oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koncowej;

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze Spotka
skorzysta z tej opciji;

e kary pieniezne za wypowiedzenie uméw leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano,
ze leasingobiorca moze skorzysta¢ z opcji wypowiedzenia i jest wysoce prawdopodobne
skorzystanie z tej opcji.

Biezgca wartos¢ przysztych ptatnosci leasingowych jest obliczana z zastosowaniem stopy
procentowej leasingu, jesli mozna jg w tatwy sposoéb ustali¢. W przeciwnym wypadku Spotka stosuje

swojg krancowg stope oprocentowania diugu dla danej umowy leasingu.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu
poprzez:

e zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia naliczonych odsetek od
zobowigzania z tytutu leasingu wyznaczonych zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej;

® zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

e zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny
lub zmiany uméw leasingu.

Ponowna ocena zobowigzania z tytutu leasingu

Wartos$¢ zobowigzania z tytutu leasingu podlega aktualizacji m.in., jezeli zmienia sie okres leasingu
lub zmianie ulegajg szacunki odnosnie do skorzystania z opcji zakupu przedmiotu leasingu
(aktualizacja z zastosowaniem nowej stopy dyskonta) lub zmienia sie wartos¢ optat leasingowych w
wyniku innych zdarzen niz zmiana stopy procentowej, np. w wyniku indeksacji czynszow (aktualizacja
z zastosowaniem dotychczasowej stopy dyskonta). Zmiana wartosci zobowigzania jest uyjmowana w
korespondencji ze zmiang wartosci sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Zastosowane zwolnienia

Spotka korzysta ze zwolnien i nie stosuje wymogow MSSF 16 w zakresie wyceny zobowigzania z
tytutu leasingu i sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do nastepujgcych
umow:

e leasingéw krotkoterminowych, tj. leasingdéw, dla ktérych okres obowigzywania umowy nie
przekracza 12 miesiecy oraz ktore nie zawierajg opcji kupna;

e leasingdw, w ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg wartos¢. Spotka uznaje za sktadniki
o niskiej wartosci te aktywa, ktérych wartos¢ nie przekracza 20 tysiecy ztotych (wartosc
nowych aktywow).

Zasady rachunkowosci oraz ujawnienia dotyczgce skladnikéw aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania przedstawione zostaty w Nocie 6.

Istotne osady i szacunki
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Okres leasingu

Wycena sktadnikow aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu jest
oparta na szacunkach i osagdach zwigzanych z ustaleniem okresu leasingu dla uméw na czas
nieokreslony oraz na czas okreslony z opcjg przediuzenia na dotychczasowych warunkach. Przy
ustalaniu okresu leasingu Spoétka bierze pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci, ktére tworzg
zachete ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia umowy lub nieskorzystania z opcji jej
zakonczenia. Okresy wynikajgce z powyzszych opcji sg uwzgledniane przy ustalaniu okresu leasingu
w sytuacji, gdy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze Spotka skorzysta z opcji przediuzenia lub nie
skorzysta z opcji zakonczenia umowy. Ponownej oceny okresu leasingu dokonuje sie tylko w
przypadku zaistnienia istotnych zdarzen bedacych pod kontrolg Spétki i majgcych wptyw na zmiane
dotychczasowej oceny dotyczgcej okresu leasingu (np. istotne zmiany decyzji biznesowych).

Bazowy sktadnik aktywow Okres leasingu
Lokale 60 miesiecy
Srodki transportu 36-60 miesiecy
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Ocena skorzystania z opcji zakupu

W dacie rozpoczecia uméw leasingu samochodéw Spotka ocenia czy istnieje wystarczajgca
pewnosé, ze skorzysta z opcji nabycia bazowego sktadnika aktywow. W tym celu Spotka uwzglednia
postanowienia i warunki zwigzane z realizacjg takiej opcji (np. stawke oferowang przez
leasingodawce w stosunku do aktualnych stawek rynkowych) oraz znaczenie bazowych sktadnikow
aktywow dla dziatalnosci Spétki. Dla uméw leasingu samochodéw Spétka ocenita, ze istnieje
wystarczajgca pewnos¢ skorzystania z opcji zakupu i do kalkulacji zobowigzania zostata
uwzgledniona cena wykonania tej opgji.

Stopa dyskonta

Dla umoéw leasingu finansowego samochodéw jako stope dyskonta Spétka przyjmuje stope
procentowg leasingu, bowiem mozna jg fatwo ustali¢ na podstawie zapiséw umownych. Dla umoéw
najmu i dzierzawy biura, spetniajgcych wymogi uméw leasingu finansowego, Spoétka stosuje
krancowg stope procentows.

Krancowa stopa procentowa to stopa, ktérg Spotka musiataby zaptacié, aby na podobny okres i przy
podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej
wartosci, co sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym Srodowisku
gospodarczym. Spotka do wyceny wszystkich swoich uméw leasingu zastosowata krancowg stope
procentowg, ustalajgc jg na poziomie $redniego oprocentowania zawartych w danym okresie
obrachunkowym uméw leasingu.

Ponizsza tabela przedstawia przedziaty stép dyskonta zastosowanych do wyceny zobowigzan z
tytutu leasingu z uwzglednieniem waluty ptatnosci leasingowych:

Waluta ptatnosci Stopa dyskonta
PLN 5%-10%

Identyfikacja komponentéw nieleasingowych

W umowach leasingu powierzchni biurowych Spétka zidentyfikowata komponenty nieleasingowe
zwigzane ze swiadczeniem ustug (optaty za wywdz Smieci) oraz optaty za korzystanie z czesci
wspolnych. Spoétka podjeta decyzje, by optaty za komponenty ustugowe i optaty za korzystanie z
czesci wspolnych zostaly ujete oddzielnie od komponentéw leasingowych. W umowach leasingu
samochoddéw komponenty nieleasingowe, jak optaty serwisowe, nie zostaty uwzglednione w wycenie
zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowigzania z tytutu leasingu

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
- dfugoterminowe 6 123 660 5453 249
- krétkoterminowe 1773823 1749 008
Razem 7 897 482 7 202 257
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Analiza terminéw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu

. . . . Wartosé nominalna minimalnych Wartos¢ biezagca minimalnych optat
Zobowiazania leasingowe ptatne w okresie: - A
oplat leasingowych leasingowych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

do 1 roku 2308 081 2319 954 1773823 1746 540
od 1 roku do 3 lat 4200 582 3 754 049 3554929 3038123
od 3 latdo 5 lat 2709 332 2 592 567 2568730 2417594
powyzej 5 lat
Razem 9 217 994 8 666 571 7897 482 7202 257
Przyszly koszt odsetkowy (warto$¢ ujemna) (1320512) (1464 314)
Razem wartos¢ biezaca minimalnych optat 7897482 7202 257 7807482 7202257
leasingowych, z tego:
Zobowigzania krétkoterminowe 1773823 1746540
Zobowigzania dtugoterminowe 6123660 5455717

Koszty dotyczace umow leasingu finansowego

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Amortyzacja sktadnikow aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania 1860 190 1612687
Odsetki od leasingéw 641 221 560 598

Catkowite wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu leasingdw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Zobowiazania z tytutu leasingow 31.12.2025

Zobowiazania z tytutu leasingow 2024

Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu 1873 557 1693 365
Sptaty odsetek z tytutu leasingu 641 221 560 598
Razem 2514778 2 253 962

Informacje dotyczace ekspozycji Spotki na ryzyko stép procentowych,

ryzyko walutowe oraz ryzyko

plynnosci przedstawione zostaty w Nocie 5.3. Informacje dotyczgce wartosci godziwej zawarte sg

natomiast w Nocie 5.1.
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4.5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg
srodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych i srodki pieniezne na rachunkach w podmiotach

Swiadczgcych ustugi ptatnicze.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, lokaty bankowe ptatne lub wymagalne w ciggu trzech
miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatoZzenia, wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w wartosci nominalnej powiekszonej o naliczone do konca okresu sprawozdawczego

odsetki, skorygowanej o ewentualny odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

sktada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dane na:

31 Grudnia 2025

31 Grudnia 2024

Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 1328 445 1093 034
Lokata O/N 9915 701 11 376 973
Srodki pieniezne w kasie 53 894 38 559
Razem 11 298 040 12 508 566
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5.

5.1

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Instrumenty finansowe i wartos¢ godziwa

Zasady rachunkowosci

Poczatkowe ujecie

Spdtka ujmuje sktadnik aktywoéw lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
woéwczas, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu.

Instrumenty finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty
transakcyjne, z wyjatkiem naleznosci handlowych z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od
momentu ujecia (ij. bez istotnego elementu finansowania), ktére ujmuje sie poczatkowo w cenie
transakcyjne;j.

Klasyfikacja i wycena po poczatkowym ujeciu

Spotka klasyfikuje swoje instrumenty finansowe w momencie poczgtkowego ujecia do nastepujgcych
kategorii: aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz do pozostatych zobowigzan
finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Spotka klasyfikuje aktywa finansowe w oparciu o model biznesowy zarzadzania nimi oraz
charakterystyke umownych przeptywow pienieznych zwigzanych z dang klasg aktywéw
finansowych. Aktywa finansowe zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w zamortyzowanym
koszcie obejmujg te aktywa finansowe, ktére nie zostaty przez Spoétke wyznaczone przy
poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz spetniajg
jednoczesnie nastepujgce dwa warunki:

- utrzymywane sg zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest otrzymywanie
przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy; oraz

- warunki umowy tych instrumentéw powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, kidre sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty
gtéwnej pozostatej do sptaty (spetniajg tzw. test SPPI).

Spotka przeprowadzita testy modelu biznesowego i umownych przeptywéw pienieznych (test
SPPI) dla wszystkich istotnych pozycji aktywow finansowych na dzien 1 stycznia 2022 roku, w
oparciu o fakty i okolicznosci wystepujgce na ten dzien oraz w poézniejszych okresach — w
momencie poczgtkowego ujecia aktywa finansowego.

Na podstawie wynikéw testéw modelu biznesowego i SPPI, Spotka zaklasyfikowata nastepujgce
aktywa finansowe: naleznosci handlowe, depozyt z tytutu zabezpieczenia limitu skarbowego
oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie.

Spotka dokonuje reklasyfikacji aktywow finansowych do innej kategorii, tylko wéwczas, gdy
zmienia sie model zarzgdzania tymi aktywami. W takiej sytuacji przeklasyfikowaniu podlegajg te
aktywa, na ktére zmiana modelu biznesowego miata wptyw.
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Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe, ktére nie zostaly zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w
zamortyzowanym Kkoszcie i nie zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody sg klasyfikowane do kategorii aktywdéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

e Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg klasyfikowane do kategorii instrumentéw finansowych
wycenianych po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej. R6znice z wyceny ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu. W
kategorii tej ujmuje sie zobowigzania finansowe, ktére nie zostaty zaklasyfikowane do kategorii
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, tj. nie sg przeznaczone do obrotu, a
takze nie spetniajg definicji uméw gwarancji finansowych.

Spotka zaklasyfikowata wszystkie swoje zobowigzania finansowe, tj. zobowigzania z tytutu
leasingu, zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania finansowe do kategorii pozostatych
zobowigzan finansowych.

Zobowigzania finansowe nie podlegajg przeklasyfikowaniu po poczatkowym ujeciu.
Zaprzestanie ujmowania

Sktadnik aktywow wytacza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow
pienieznych z jego tytutu wygasty (tj. w szczegdlnosci w momencie, gdy nastepuje istotna modyfikacja
warunkow umowy skfadnika aktywéw finansowych) lub w momencie, gdy Spétka przenosi sktadnik
aktywow finansowych na podmiot trzeci i w efekcie przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
korzysci zwigzane z posiadaniem skfadnika aktywéw finansowych.

Spotka zaprzestaje ujmowaé zobowigzanie finansowe (lub jego cze$¢), gdy obowigzek okreslony w
umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Wartos¢ godziwa

Spotka klasyfikuje aktywa i zobowigzania finansowe ze wzgledu na poziom hierarchii wartosci
godziwej, w oparciu o dane wejsciowe wykorzystywane w wycenie, w nastepujacy sposob:

e Poziom 1 - wartos¢ godziwa oparta jest o notowania z aktywnych rynkow (niekorygowane)
dla identycznych aktywow i zobowigzan,

e Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowalnych na rynku,
jednakze niebedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. poprzez odniesienie
bezposrednie do faktycznych transakcji rynkowych dla podobnych instrumentéw lub
odniesienie posrednie — przy wykorzystaniu modeli bazujgcych na faktycznych rynkowych
transakcjach),

e Poziom 3 — dane wejsciowe do wyceny aktywow lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Instrumenty finansowe stanowigce instrumenty zabezpieczajgce

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczeh.
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Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych aktywowfinansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka wycenia i ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Zmiana odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych ujmowana jest w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w pozyciji inne koszty operacyjne w ramach dziatalnosci operacyjnej.

Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem niewykonania
zobowigzania. Wycena odpisu wymaga od Spoétki dokonania istotnych szacunkéw.

Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z aktywéw finansowych.
Zarzgdzanie tymi ryzykami opisane zostato w nocie 5.4.

Istotne osady i szacunki

Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

W roku 2024 Spoétka dokonata odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w wysokosci 35 149
zt. Lgcznie odpisy na naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzier 31 grudnia 2024 wyniosty 132 204
zt.

Od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w wysokosci 883 957 zt. Wartos¢ odpiséw na dziern 30 grudnia 2025 r. wyniosta w
ksiegach spotki 1 016 228 zt.

Dla pozostatych aktywow finansowych Spoétka ocenia na kazdy dzien sprawozdawczy, czy nie
nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego dla danego instrumentu od momentu jego poczatkowego
ujecia. W przypadku stwierdzenia istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, odpis z tytutu oczekiwanej
straty kredytowej jest szacowany w horyzoncie pozostatego zycia instrumentu. W przeciwnym
wypadku, Spétka szacuje odpisy w kwocie 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych. Dla
aktywow finansowych innych niz naleznosci handlowe, odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej
jest szacowany indywidualnie. W okresach objetych niniejszymi sprawozdaniem finansowym Spoétka
nie ujeta oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie.

Ponizsza tabela prezentuje przypisanie aktywéw i zobowigzan finansowych do poszczegélnych
kategorii instrumentéw finansowych z uwzglednieniem poziomoéw hierarchii wartosci godziwej.

Dane na:
Kategoria . .
instrumentu 31.12.2025 31.12.2024 Hierarchia
Aktywa finansowe niewyceniane w wartosci godziwej
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22 638 564 8 864 721
Udzielone pozyczki 677 397

wyceniane w

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11298 040 12 508 565

zamortyzowanym
koszcie
Razem 34614001 21373 287
Zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 7 897 482 7 202 257
fgggvv\\;iigzz::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate Z‘?,’%‘;ﬁ?‘f‘;’;’a 8 463 317 3589 057
Razem 16 360 800 10 791 314

Spoitka nie posiada aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwe;j.
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5.2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zasady rachunkowosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétki nie zawierajg istotnego elementu finansowania i uyymowane
sg poczagtkowo w cenie transakcyjnej, zgodnie z MSSF 15, tj. w kwocie wynagrodzenia, ktéra zgodnie
z oczekiwaniem Spotki bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta.

Po poczatkowym ujeciu naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu z tytutu utraty wartosci —
zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 5.1.

Istotne osady i szacunki

Istotne szacunki konieczne przy wycenie odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla aktywow
finansowych opisane zostaty w Nocie 5.1.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
- od jednostek powigzanych
- od jednostek pozostatych 15 673 662 7 145 256
Pozostate naleznosci 6 964 902 1719 465
Razem 22 638 564 8864 721

5.3 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.3.1 Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

® ryzyko kredytowe,

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko stop procentowych.
Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a
takze opisuje cele i polityke zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem. Nadrzednym celem polityki

zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych ryzyk
finansowych na wynik finansowy Spofki.
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5.3.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spdtke w przypadku niewywigzania sie
kontrahenta z zobowigzan umownych. Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych z tytutu
sprzedazy instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz magazynéw energii. Spétka prowadzi sprzedaz
zarébwno z przedpfatami, jak i z odroczonym terminem pfatnosci. Pomimo stosowania mechanizmow
ograniczajagcych ryzyko kredytowe, takich jak przedptaty, krotkie terminy ptatnosci oraz zabezpieczenia,
ryzyko kredytowe nie jest catkowicie wyeliminowane.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe:

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22 638 564 7 145 256
Udzielone pozyczki 677 397
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 298 040 12 508 565
Razem 34 614 001 19 653 821

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiadata odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych, ujete
zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych (ECL) wynikajgcym z MSSF 9. Odpisy te zostaty
rozpoznane w odniesieniu do naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci, dla ktorych zidentyfikowano
podwyzszone ryzyko kredytowe.

Wysokos¢ odpiséw oraz ich zmiany w okresie sprawozdawczym zostaty zaprezentowane w nocie 5.1

Przeterminowanie naleznosci handlowych

Zgodnie z pkt 35B MSSF 7 Spdétka ujawnia informacje dotyczgce przeterminowania naleznosci handlowych,
ktore nie utracity oraz ktére utracity wartos¢. Na dzien bilansowy struktura przeterminowania naleznosci
przedstawiata sie nastepujgco:

. naleznosci nieprzeterminowane,

. naleznosci przeterminowane do 30 dni,

. naleznosci przeterminowane od 31 do 90 dni,

. naleznosci przeterminowane od 91 do 180 dni,
. naleznosci przeterminowane od 181 do 360 dni,
. naleznosci przeterminowane od 361 dni do 720,
. naleznosci przeterminowane powyzej 721 dni.

Naleznosci przeterminowane stanowity podstawe do ujecia odpiséw aktualizujgcych zgodnie z modelem ECL.
Spotka stosuje podejscie uproszczone, tj. rozpoznaje oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia
naleznosci, przy wykorzystaniu macierzy rezerw opartej na danych historycznych oraz informacjach forward-
looking.

Na dzien bilansowy w strukturze naleznosci przeterminowanych powyzej 361 dni ujete sg naleznosci
wynikajgce z realizacji instalacji w ramach rzgdowego programu dotacyjnego Program Czyste Powietrze.

Naleznosci te dotyczg rozliczen finansowanych ze srodkéw publicznych i wynikajg z wydiuzonych procedur
administracyjnych po stronie instytucji wdrazajgcych program. Opdznienia majg charakter proceduralny i nie
wynikajg z odmowy wypfaty srodkéw ani z przestanek wskazujgcych na niewyptacalno$¢ zrodta finansowania.

Zarzad dokonat indywidualnej analizy tych naleznosci zgodnie z MSSF 9 i uznat, Ze brak jest obiektywnych
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przestanek trwatej utraty wartosci. W szczegdlnosci nie stwierdzono decyzji odmownych ani utraty
kwalifikowalnos$ci inwestyciji.

Naleznosci te objete sg wzmocnionym monitoringiem, a ich wartos$¢ podlega biezgcej weryfikacji w kazdym
okresie sprawozdawczym. W przypadku pojawienia sie przestanek wskazujgcych na brak mozliwosci
odzyskania srodkéw, Spotka dokona odpowiedniego odpisu aktualizujgcego.

Informacje dotyczgce wiekowania naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto oraz odpiséw aktualizujgcych
przedstawiajg tabele ponize;j:

Dane na:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Nieprzeterminowane* 6 994 099 1480 803
do 30 dni 1252 603 1229 993
od 31 do 90 dni 1118 266 1693 263
od 91 do 180 dni 2 526 283 1 098 384
od 181 do 360 dni 2662 372 1105 151
od 361 do 720 dni 925 039 492 841
od 721 dni 195 000 44 820
SUMA 15 673 596 7 145 256

* wykazane naleznosci nieprzeterminowane posiadajg termin zapadalnosci nieprzekraczajgcy 30 dni

Dane na:
Odpisy aktualizujace 31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Nieprzeterminowane (546) (29)
do 30 dni (3 361) (5 361)
od 31 do 90 dni (3 884) (13 021)
od 91 do 180 dni (140 523) (3 629)
od 181 do 360 dni (390 124) (3 676)
od 361 do 720 dni (338 472) (97 055)
od 721 dni (139 251) (9 434)
SUMA (1016 161) (132 204)

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spotka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowe;.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spotke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu tej straty
nie zostat ujety.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Po przeanalizowaniu danych historycznych dotyczacych sptacalnosci naleznosci w ocenie Zarzadu
Spoitka nie jest narazona na ryzyko zwigzane ze sprzedazg z odroczonym terminem ptatnosci. Z tego
powodu, wszelkie szacowane oczekiwane straty kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi sg
na bardzo niskim poziomie, co skutkuje brakiem ujmowania w tym zakresie odpisoéw aktualizujgcych.
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5.3.3 Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spoika jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spdtka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z dostepnymi wolnymi srodkami.
Dodatkowo Spoétka prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet finansowania.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w Spétce polega na zapewnieniu srodkow
finansowania niezbednych do wywigzywania sie przez Spoétke ze zobowigzanh, przy wykorzystaniu
najbardziej atrakcyjnych zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na:

e biezgcym monitorowaniu ptynnosci Spoiki,

® monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

e biezgcym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umow kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalno$¢ zobowigzan finansowych Spotki. Wartosci przedstawione
w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajgce z
odpowiednich umow.

Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan
Wartosé finansowych
bilansowa
31 Grudnia 2024 do 1 roku 1-3 lata 3-5lat powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 202 257 1746540 3038123 2417 594 7 202 257
Zobowigzania z tytutu dostaw i 1086 871 1086 871 1086 871
ustug
Razem 8 289 128 2833411 3038123 2417 594 8 289 128
Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan
Wartosé finansowych
31 Grudnia 2025 bilansowa do1roku  1-3lata 3-51at  powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 897 482 1773823 3554929 2568 730 7 897 482
Zobowigzania z tytutu dostaw i 4 493 295 4 493 225 4493 225
ustug
Razem 12 390 708 6267 048 3554929 2568 730 12 390 708

5.3.4 Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na transakcyjne ryzyko walutowe w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutami, w ktérych denominowane sg transakcje sprzedazy, zakupu, nalezno$ci i
zobowigzania a PLN. Walutami obcymi dla Spétki sg przede wszystkim dolar amerykanski (USD) i euro
(EUR),

W okresie raportowanym Spoétka nie zabezpieczata transakcji sprzedazy denominowanych w walutach
obcych.

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada aktywow oraz zobowigzan pienieznych w walutach obcych.
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5.3.5 Ryzyko stép procentowych

Spoétka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu zmiany stép procentowych
wynikajgce ze zobowigzan, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych
stép procentowych (leasing). Gidwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
zminimalizowanie wahan przeptywdw odsetkowych oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Spotki na ryzyko zmiany stdép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywdéw i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

Dane na:

31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Oprocentowane instrumenty finansowe
- o stalej stopie procentowej
- 0 zmiennej stopie procentowej 11 220 086 9 202 257
Udzielone pozyczki (677 397)
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 897 482 7 202 257
Kredyty bankowe 4 000 000 2 000 000
Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej
(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej) 11 220 086 9 202 257

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Spétki w odniesieniu
do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentowsg.

Wplyw na wynik finansowy
Ekspozycja netto na ryzyko
stopy procentowej Wzrost oprocentowaniao1 Spadek oprocentowania o 1
p-p- p-p-
31 Grudnia 2025 11 220 086 (118 975) 118 975
31 Grudnia 2024 9 202 257 (56 672) 56 672

Wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w
konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci finansowej realizowanych
inwestycji. Ryzyko to nie jest dla Spotki ryzykiem istotnym. Spétka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.
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6. NOTY OBJASNIAJACE DOSPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

6.1 Wartosci niematerialne

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i wycena

Na wartosci niematerialne i prawne sktadajg sie nabyte przez jednostke zaliczane do aktywow
trwatych, prawa majgtkowe nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci diuzszym niz rok, przeznaczone na uzywania na potrzeby
jednostki, a w szczegdlnosci:

o Autorskie prawa majgtkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,
e Prawa do wynalazkéw, patentéw, znakow towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
o Know-how.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena nabycia
obejmuje kwote wydatkéw przeznaczonych na nabycie sktadnika aktywow oraz koszty finansowania
zewnetrznego do momentu oddania aktywa do uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne o jednostkowej warto$ci poczatkowej nie wiekszej niz 10.000 zi.
amortyzuje sie jednorazowo.

Wartosci niematerialne i prawne o jednostkowej wartosci poczatkowej przekraczajgcej 10.000 zt.
amortyzuje sie metodg liniowg przy zastosowaniu nastepujgcych stawek:

o Koszty zakohczonych prac rozwojowych 20%

o Koncesje, patenty, licencje i znaki towarowe 50%
e Wartos¢ firmy 40%

¢ Inne (oprogramowanie) 20%

Amortyzacja

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujagcym po miesigcu, w ktérym nastgpito
przyjecie wartosci niematerialnych i prawnych do uzytkowania. Wydatki ponoszone na wytworzenie
wartosci niematerialnych i prawnych do momentu przyjecia do uzytkowania prezentowane sg
w bilansie w pozycji zaliczki wartosci niematerialne i prawne
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31.12.2025
. K,° s2ty Inne wartosci
Wartos¢ firmy S ETECE 5, 2 PR niematerialne Razem
patenty, licencje prac .
X i prawne
rozwojowych
Wartos¢ brutto na poczatek 0 76 422 0 0 76 422
okresu
Zwigkszenia 0 142 124 0 0 142 124
Zakup 0 142 124 0 0 142 124
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0 218 546 0 0 218 546
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na poczatek okresu 0 11000 0 0 11000
Odpis amortyzacyjny za okres 0 11 546 0 0 11 546
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na koniec okresu 0 22 546 0 0 22 546
Wartos¢ netto
na 1 stycznia 2025 r. 0 65 422 0 0 65422
na 31 grudnia 2025 r. 196 001 196 001
31.12.2024
. K,° SHy Inne wartosci
A Koncesje, zakonczonych . .
Wartos¢ firmy : . niematerialne Razem
patenty, licencje prac .
. i prawne
rozwojowych
Wartos¢ brutto na poczatek
okresu 0 11 000 0 0 11 000
Zwigkszenia 0 65 422 0 0 65 422
Zakup 0 65 422 0 0 65 422
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0 76 422 0 0 76 422
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na poczatek okresu 0 11000 0 0 11000
Odpis amortyzacyjny za okres 0 0 0 0 0
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na koniec okresu 0 11000 0 0 11000
Wartos¢ netto
na 1 stycznia 2024 r. 0 0 0 0 0
na 31 grudnia 2024 r. 65 422 65 422
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6.2 Rzeczowe aktywa trwate
Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Rzeczowe aktywa trwate sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia poniesionych
na ich wytworzenie, rozbudowe bgdz modernizacje pomniejszone o dokonane odpisy amortyzacyjne,
a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci. Cena nabycia obejmuje kwote wydatkéw poniesionych z
tytutu nabycia, rozbudowy i/lub modernizacji oraz koszty finansowania zewnetrznego do momentu
oddania aktywa do uzytkowania. Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg metoda liniowa.

Wydatki poniesione na modernizacje, ktére powodujg ulepszenie lub przedtuzenie uzytkowania aktywa
trwatego podlegajg zwiekszeniu jego wartosci. W przeciwnym razie sg ujmowane jako koszty w

momencie ich poniesienia.

Wydatki ponoszone na wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych do momentu przyjecia do
uzytkowania prezentowane sg jako srodki trwale w budowie.

Amortyzacja

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego skfadnika

aktywow wynoszgcy:

— maszyny i urzgdzenia od 2 do 5 lat,

— pozostate srodki trwate od 2 do 5 lat.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych rozpoczyna sie w miesigcu nastepujgcym po miesigcu,
w ktérym nastgpito przekazanie do uzywania. Rzeczowe aktywa trwate o wartosci poczatkowej
nieprzekraczajacej 10 tys. zt sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow okresu. W przypadku
aktywa sktadajgcego sie z kilku istotnych wartosciowo czesci skladowych, ktérych okres
ekonomicznej uzytecznosci jest rézny, Spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od tych
poszczegoblnych czesci w oparciu o ich indywidualne stawki amortyzacyjne. Posiadane przez Spotke

grunty nie podlegajg amortyzaciji.

31.12.2025
Maszyny i Srodki transportu Pozostate Srodki trwate Razem
urzadzenia P srodki trwate w budowie

Wartos¢ brutto na poczatek 159 110 16 712 241 246 0 417 067
okresu
Zwigkszenia 84 211 600 484 73303 757 997
Zakup 84 211 600 484 73303 757 997
Inne 0
Zmniejszenia 5180 99 694 0 0 104 873
Inne 5180 99 694 104 873
Wartos¢ brutto na koniec okresu 238 141 517 502 314 549 0 1070 192
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na poczatek okresu 50 409 1671 37535 0 89 615
Odpis amortyzacyjny za okres 49 477 425 235 112 631 587 343
Inne (5 180) (77 198) (55 816) (138 194)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartoéci na koniec okresu 94 706 349 708 94 350 (] 538 764
Wartos¢ netto
na 1 stycznia 2025 r. 108 701 15 041 203 711 327 453
na 31 grudnia 2025 r. 143 435 167 794 220 199 531 428
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31.12.2024

MoVl Srodatanspora PSS Sodivele  gason
Wartos¢ brutto na poczatek 108 492 0 5900 0 114 392
okresu
Zwigkszenia 50 618 16 712 235 346 302 675
Zakup 50 618 16 712 235 346 302 675
Inne 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0
Inne 0
Wartos¢ brutto na koniec okresu 159 110 16 712 241 246 417 067
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty 29 870 0 5900 35770
wartosci na poczatek okresu
Odpis amortyzacyjny za okres 20 539 1671 31635 53 845
Inne 0
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty 50 409 1671 37535 0 89 615
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto
na 1 stycznia 2024 r. 78 622 0 0 78 622
na 31 grudnia 2024 r. 108 701 15 040 203 711 327 452
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6.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i wycena

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ujmuje sie w cenie nabycia w dacie rozpoczecia leasingu, t;.
w dacie, w ktdrej sktadnik aktywow zostat udostepniony leasingobiorcy do uzytkowania. Cena nabycia
skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje:

o kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

e optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed nig (np. optate wstepng w
umowach leasingu samochodéw), pomniejszone o otrzymane zachety leasingowe, oraz

e poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce

Po poczatkowym ujeciu Spétka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania stosujgc
model oparty o cene nabycia, tj. wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy umorzeniowe
oraz odpisy z tytutlu utraty wartosci oraz skorygowanej o jakiekolwiek aktualizacje wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu (w zwigzku z ponowng oceng lub zmiang leasingu lub aktualizacjag
zasadniczo statych optat leasingowych).

Amortyzacja

Metody amortyzacji aktywéw bedacych przedmiotem leasingu sg spéjne z zasadami stosowanymi
przez Spoétke przy amortyzacji aktywow bedgcych wtasnoscig Spofki.

Jezeli w ramach umowy leasingowej Spoétka uzyskuje na koniec okresu leasingu prawo witasnosci
sktadnika aktywow lub jezeli koszt sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to,
ze Spotka skorzysta z opcji kupna, wéwczas amortyzacji takiego sktadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania dokonuje sie poczgwszy od daty rozpoczecia leasingu az do konca okresu
uzytkowania bazowego sktadnika aktywoéw. W przeciwnym razie, przy braku wystarczajgcej
pewnosci, ze Spoétka uzyska tytut wiasnosci na koniec okresu leasingu, amortyzacji sktadnika
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonuje sie od daty rozpoczecia leasingu az do kornca
okresu uzytkowania tego sktadnika lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
dat jest wczesniejsza.

Zasady rachunkowosci dotyczgce ujmowania i wyceny zobowigzan leasingowych opisane sg w Nocie
4.3

Istotne osady i szacunki

Okres uzytkowania

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka weryfikuje, czy przyjety na moment
rozpoczecia leasingu szacunek co do okresu uzytkowania danego sktadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania jest nadal zasadny, uwzgledniajgc swoje zamiary dotyczgce dalszego
wykorzystywania danego sktadnika aktywow w dziatalnosci gospodarcze;j.
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Utrata wartosci sktadnikow aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

Na zasadach analogicznych, jak w przypadku rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych (o okreslonym okresie uzytkowania), Spoétka przeprowadza testy na utrate wartosci
sktadnikéw aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania, jesli zachodzg przestanki wskazujgce na mozliwg
utrate wartosci tych aktywdéw. Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu
finansowym, Spotka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci skfadnikéw
aktywoéw tytutu prawa do uzytkowania.

Okres leasingu, stopa dyskonta oraz ocena skorzystania z opcji zakupu

Istotne szacunki i osgdy dokonywane w zwigzku z ujeciem i wyceng sktadnikéw aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania i odnoszgce sie do okresu leasingu, stopy dyskontowej oraz oceny
skorzystania z opcji zakupu zostaty opisane w Nocie 4.3.

Spotka wystepuije jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz umowach leasingu
samochodow.

Na Dzien Przejscia oraz na koniec kazdego okresu sprawozdawczego nie wystepowaly umowy
leasingowe, ktdre byty ujmowane jako umowy leasingu finansowego zgodnie z uprzednio stosowanymi
zasadami polityki rachunkowosci.

Zmiana stanu aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Budynki i lokale Srodki transportu Razem
Wartos¢ netto na dzien 1
Stycznia 2024 703 554 2 366 687 3 070 241
Zwiekszenia - nowe umowy 2169 017 3972 325 6 141 342
Amortyzacja za okres (706 338) (923 749) (1 630 087)
Zmniejszenia (130 676) (144 942) (275 618)
Wartos¢ netto na dzien 31 2035 557 5270 321 7 305 878

Grudnia 2024

Budynki i lokale Srodki transportu Razem
Wartos¢ netto na dzien 1
Stycznia 2025 2 035 557 5270 321 7 305 878
Zwiekszenia - nowe umowy 364 558 2586 110 2 950 667
Zmniejszenia (396 250) (510 710) (906 960)
Amortyzacja za okres (728 299) (1 195 689) (1923 988)
Zmniejszenia 192 023 396 851 588 874
Wartos¢ netto na dzien 31 1 467 588 6 546 883 8 014 471

Grudnia 2025
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6.4 Aktywa finansowe

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i wycena

Sprawowanie kontroli przez Jednostke dominujacg ma miejsce wtedy, gdy z tytutu swojego
zaangazowania podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotéw
oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych zwrotéw poprzez sprawowanie wtadzy nad
jednostkg zalezna.

Przy dokonywaniu oceny czy Spétka kontroluje dang jednostke, uwzglednia sie istnienie i wptyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowaé lub zamieni¢. Jednostki zalezne
podlegajg konsolidacji metoda petng od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Spétke. Zaprzestaje
sie konsolidacji jednostek zaleznych z dniem ustania kontroli.

Przejecie jednostek =zaleznych przez Spoétke rozlicza sie metodg nabycia. Wynagrodzenie
przekazane z tytutlu nabycia jednostki zaleznej ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych
aktywoéw oraz zobowigzan zaciggnietych lub instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez
Spotke. Przekazane wynagrodzenie obejmuje wartos¢ godziwg  aktywow lub zobowigzan
wynikajgcych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzenia umowy. Koszty zwigzane z
przejeciem ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia. Mozliwe do
zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach
potagczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczgtkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien
przejecia. Dla kazdego przejecia Spoétka ujmuje niekontrolujgce udziaty w jednostce przejmowanej
wedtug wartosci godziwej lub wedtug przypadajgcej na niekontrolujgce udziaty proporcjonalnej czesci

aktywow netto przejmowanej jednostki.

\Wartos¢ brutto na koniec okresu

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024

Wartosé brutto na poczatek okresu 10 000 0
Zwiekszenia 677 397 10 000
Udzialy i akcje 0 10 000
-zakup udziatow i akji 0 10 000
Udzielone pozyczki 677 397
Zmniejszenia 10 000 0
Udziaty i akcje 10 000 0
-zakup udziatow i akgji 10 000 0
Sptacone pozyczki

677 397 10 000

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spétka udzielita pozyczki spétce Nasze Cieplto sp. z 0.0. na kwote 650 000

zt z terminem sptaty na 31 marca 2030 roku oprocentowanej stopg WIBOR 1Y + marza.
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6.5 Zapasy

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i wycena

Zapasy sg to aktywa:

- przeznaczone do sprzedazy w toku podstawowej dziatalnosci gospodarczej,
- bedace w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz, lub

- majgce posta¢ materiatdbw, w tym surowcow przeznaczonych do zuzycia lub przerobu w
procesie produkcyjnym lub w trakcie swiadczenia ustug.

Zapasy, w tym zapasy obowigzkowe sg to produkty, pétprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug kosztu
wytworzenia, natomiast na koniec okresu sprawozdawczego wedtug kosztu wytworzenia lub tez
wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktdéra z kwot jest nizsza, z
uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej. Wartos¢ netto mozliwa do
uzyskania jest to cena sprzedazy ustalona w toku podstawowej dziatalnosci gospodarczej,
pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

Przez koszty wytworzenia nalezy rozumie¢ koszty wsadu i koszty przerobu produktéw, pétproduktow
i produktéw w toku przypadajgcych na okres ich wytworzenia. Koszty wytworzenia obejmujg takze
alokacje statych i zmiennych posrednich kosztéw produkcji, ustalonych dla normalnego poziomu
produkcji. Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego
wedtug kosztu wytworzenia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od
tego, ktdra z kwot jest nizsza.

Rozchody produktow, pétproduktéw i produktéw w toku ujmuje sie wedtug sredniowazonych kosztow
ich wytworzenia.

Do kosztéw wytworzenia nie zalicza sie:

- kosztow bedacych konsekwencjg nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat
produkcyjnych,

- kosztow ogodlnego zarzadu, ktére nie sg zwigzane z doprowadzeniem zapaséw do postaci i
miejsca, w jakich sie znajdujg w momencie wyceny,

- kosztow magazynowania produktow, pétproduktéw i produktdéw w toku, chyba ze poniesienie
tych kosztéw jest niezbedne w procesie produkciji,

- kosztow sprzedazy.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia natomiast na koniec
okresu sprawozdawczego w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia czy tez wedtug wartosci netto
mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza, z uwzglednieniem odpiséw z
tytutu utraty przydatnosci ekonomicznej. Warto$¢ poczgtkowa zapasow jest korygowana o zyski lub
straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne ich dotyczacych.

Rozchody towaréw i materiatéw ujmuje sie wedtug cen sredniowazonych nabycia
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Istotne osady i szacunki

Utrata wartosci

Testy sprawdzajgce utrate wartosci poszczegdlnych pozycji zapaséw przeprowadza sie na biezgco
w trakcie okresu sprawozdawczego. Przecenie do poziomu cen sprzedazy netto mozliwych do
uzyskania podlegajg zapasy, ktore utracity swoje cechy uzytkowe, przydatnos¢ lub spadty ich ceny
sprzedazy.

Na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie poréwnania cen nabycia zapaséw (srednia cena nabycia
dla danej grupy zapaséw) lub kosztéw wytworzenia zapaséw (Sredni koszt wytworzenia dla danej
grupy zapasow) z ich wartoscig netto mozliwg do uzyskania, ktérg stanowi szacunkowa cena
sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej pomniejszona o szacowane koszty
przygotowania sprzedazy i szacunkowe koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Dane na:
31 Grudnia 31 Grudnia
2025 2024
Materiaty 8 858 831 5248 131
Pétprodukty i produkty w toku 571114 0
Towary 0 35810
Zapasy netto 9 429 945 5283 941
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania 0 84 533
Zapasy brutto 9 429 945f 5368 474
Zapasy ujete jako koszt okresu 49 297 396 27 300 865

Zapasy sg wlasnoscig Spoiki i nie sg przedmiotem zabezpieczenia jej zobowigzan.

6.6 Pozostate aktywa niefinansowe

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i wycena

W ramach pozostatych aktywéw niefinansowych Spoétka wykazuje rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw oraz inne aktywa niefinansowe, w szczegolnosci zaliczki na dostawy oraz naleznosci z tytutu
rozliczen publiczno-prawnych (innych niz podatek dochodowy od os6b prawnych).

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane s3g jako aktywa wtedy, gdy spetnione sag
nastepujgce warunki:

* poniesione koszty wynikajg z przesztych zdarzen i nie stanowig naktadéw inwestycyjnych,
* ich wysokos¢ mozna wiarygodnie okresli¢,

» dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych i spowodujg w przysziosci wptyw korzysci
ekonomicznych do Spofki

Pozostate aktywa niefinansowe ujmowane sg poczatkowo w wartosci nominalnej i wyceniane na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego w kwocie naleznej zaptaty.
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Diugoterminowe
Kaucje z tyt. wynajmu lokali
Krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Pozostate naleznosci

429 622
429 622
757 756
757 756

266 825
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7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

71 Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy oraz sredniej
wazonej liczby akcji zwyktych w ciggu roku.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie, korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jak gdyby nastgpita zamiana na potencjalne akcje zwykte powodujgce rozwodnienie

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
12 356 492 13 345 755
Srednia wazona liczba akcji zwyktych - dla celéw ustalenia
podstawowego zysku na akcje 5076 908 5000 000
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla celéw ustalenia rozwodnionego
zysku na akcje** 5488 147 5000 000
2,43 2,67
2,25 2,67

* Srednia wazona liczba akcji wynika z podwyzszenia kapitatu zarejestrowanego 22 pazdziernika 2025.

** Rozwodniony zysk na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego
na zwyktych akcjonariuszy Spotki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych oraz
potencjalnych akcji wystepujgcych w ciggu okresu,
subskrypcyjnych opisanych w nocie 4.2. Spétka przyjeta, iz z uwagi na akceptacje warunkéw programu

motywacyjnego w styczniu 2025, rozwodniona liczba akcji wystepowata w catym roku 2025.

7.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Ponizsza tabela przedstawia transakcje z jednostkami powigzanymi:

wynikajgcych z wyemitowanych warrantow

Koszty Przychody Zobowiazania Naleznosci
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 31 31 31 31
Charakter powigzania do do do do Grudnia Grudnia Grudnia Grudnia
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024 2025 2024
Jednostki powigzane przez MFRA 595319 35000 15600 0 23490 0 19188 0
Holding sp. z o.0.
Jednostki powigzane osobowo 14760 0 12000 0 14760 0 14760 0
przez cztonka Zarzadu
Jednostki powigzane osobowo‘ 0 356 963 4 497 0 0 0 6 064 0
przez cztionka Rady Nadzorczej
Kluczowy personel 3236678 3062100 0 0 0 0 0 0
Razem 3849748 3455063 32097 0 38250 0 40012 0

7.3 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Spétka uznaje Zarzad Spétki oraz Rade

Nadzorcza.
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Dane za:
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace 534 407 259 257
Wynagrodzenie netto z pozostatych tytutéw 2702270 2802 843
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Razem 3236 678 3062 100

7.4 Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe

Dane za:
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Badanie sprawozdania finansowego 62 700 67 555
Inne ustugi poswiadczajgce 153 880
Razem 216 580 67 555
7.5 Koszty Swiadczen pracowniczych
Dane za:
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Wynagrodzenia 8947 019 5 663 646
Ubezpieczenia spoteczne 2 258 564 664 194
Inne $wiadczenia pracownicze 1 340 858 1247 799
Razem 12 546 441 7 575 639

7.6  Struktura zatrudnienia

Ponizsza tabela przedstawia informacje o przecietnej liczbie zatrudnionych na podstawie umowy o prace

w spoéice.
Dane za:
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Zarzad 2 2
Pozostali pracownicy 50 31
Razem 52 33

Stan zatrudnienia na koniec okresow sprawozdawczych przedstawia tabela:

Dane na:
31 Grudnia 2025 31 Grudnia 2024
Umowy o prace 60 39
Umowy zlecenia 52 13
Umowy o $wiadczenie ustug 31
Razem 143 52
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7.7 Zobowigzania warunkowe

Zasady rachunkowosci

Za zobowigzanie warunkowe Spétka uznaje:

e mozliwy obowigzek wynikajacy ze =zdarzen przesztych, ktérego istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej
liczby niepewnych przysztych zdarzen, niebedgcych w petni pod kontrolg Spétki;

lub

e obecny obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz nie jest prawdopodobne, ze nastgpi wyptyw
srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub
kwoty obowigzku nie mozna wycenié¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Spotka na okresy objete niniejszym sprawozdaniem nie posiada zobowigzan warunkowych

W dniu 4 grudnia 2025 r. w stosunku do Spoétki Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wszczat postepowanie w sprawie o uznanie postanowien wzorcow umoéw stosowanych przez Spotke za
niedozwolone w zakresie stosowania 30 klauzul umownych. Spétka zwraca przy tym uwage, iz sposréd 30
klauzul, co do ktérych Prezes UOKIK wszczat postepowanie 28 nie jest stosowanych przez Spétke od 1
roku i 4 6 miesiecy oraz dotyczy klauzul, ktére znajdowaty sie we wzorcach uméw stosowanych przed
wrzesniem 2024 r., a ktére Spoétka dobrowolnie i z wiasnej inicjatywy (przed wszczeciem jakichkolwiek
postepowan, w tym wyjasniajgcych) usuneta z tresci stosowanych wzorcéw uméw. Obecnie postepowanie
jest na bardzo wczesnym etapie i nie zostaly podjete poza postanowieniem o wszczeciu postepowania
oraz wezwaniem do ztozenia wyjasnien jakiekolwiek dalsze kroki w sprawie. Wynikajgca z przepiséw prawa
maksymalna wysokosc¢ kary to 10% przychodow za poprzedni rok obrotowy.

7.8 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, 16 lutego 2026 roku 400.417 akcji serii C zostato przyznanych uczestnikom programu
w sposob zgodny z art. 451 KSH, a w konsekwencji - z tym dniem doszio do podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 40.041,70 zt. Nastepnie w dniu 30 marca 2026 r. przyznano dalsze 10.822
akcje serii C i tym samym dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwote 1.082,20 zt.
Rejestracja co do 400.417 akciji serii C nastgpita w dniu 3 lutego 2026 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w
sprawie sygn. akt WR.VI NS-REJ.KRS/004302/26/409, za$ w dniu 16 kwietnia 2026 r. postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w sprawie sygn. WR.VI NS-REJ.KRS/014708/26/226 co do pozostatych 10.822 akcji serii C.
Akcje serii C zostaly w catosci pokryte wktadem pienieznym.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. Walne Zgromadzenia Spoétki zmienito zatozenia dla realizacji programu
motywacyjnego za rok 2026, ktére zostaty przyjete na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
4 listopada 2025 r. Program motywacyjny bedzie skierowany do kluczowych pracownikow i managerow
Spofki spetniajgcych kryteria okreslone przez Rade Nadzorczg Spotki. Liczba oséb uprawnionych do
objecia akcji w ramach realizacji programu motywacyjnego nie bedzie wieksza niz 149 oséb. W ramach
programu motywacyjnego za rok 2026, jego uczestnicy bedg uprawnieni do objecia tgcznie nie wiecej niz
333.158 akcji Spotki. Do opracowania szczegétowych warunkéw programu motywacyjnego Walne
Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg Spotki.
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29 kwietnia 2026 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt w formie jednolitego dokumentu
Nasz Prad S.A. z siedzibg we Wroctawiu, sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akc;ji serii B i E oraz
zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akgji serii A, B, C, D i E Nasz
Prad S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie finansowe za rok 2025 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad Spoétki 06 maja
2026 roku.
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